E:::; Project Management Consulting

drustvo s ograni¢enom odgovornoséu za izradu marketinskih, financijskih i ekonomskih analiza i prognoza

Bastijanova 9, 51000 Rijeka, Ured:Riva Bodulil/VI kat,Tel.(0)51 338 683,GSM 098 472 730, Fax. 051227 530
www.pmec-sailing.hr E-mail: pmc@ri.htnet.hr

PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA GRADA GOSPICA

SAZETAK




SADRZA]J

Naziv Str.
RijeC autora 3
A) Uvodni dio 5
1. Uvod 5
2. Razvojni problemi i razvojna ograni¢anja 7
3. Podruc¢ni kapital 8
4. JLS u poticanju razvoja gospodarstva 13
B) Razvoj gospodarstva — resursi i modeli razvoja 15
1. Razvoj poljoprivrede, proizvodnja hrane 17
2. Razvoj turizma, hoteljerstva, ugostiteljstva, agro i seoskog turizma 21
3. Razvoj proizvodnih djelatnosti, obrtnistva i servisnih djelatnosti 30
4. Razvoj Sumarstva i lovnog gospodarstva 35
5. Razvoj intelektualnih, financijskih i drugih usluga 38
C) Plan povedbe PUR-a 41
D) Plan razvojne kampanje 45




RIJEC AUTORA

U Gradu Gospic¢u su nositelji ukupnog razvoja lokalni, a zatim i ostali hrvatski i inozemni
poduzetnici, poduzetnicke udruge, grupe poduzetnika interesno povezanih na pojedinom
projektu.

Poslovi koje bi oni trebali obavljati u razvoja gospodarstva su

. istrazivanje vlastitih potreba poduzetnika

. kontinuirano pracenje vlastitog razvoja — financijski i druStveni ucinci razvoja
. koordinacija vlastitog razvoja sa JLS

. participiranje u ulaganju u infrastrukturu

. promocija i marketing aktivnosti

. ocjena gospodarskih ucinaka - "after care" program

Uloga Grada Gospica kao subjekta konkretnog razvoja gospodarstva se definira sa slijede¢im
konkretnim poslovima — zaduZenjima:

. osiguravanje prostorno-planskih pretpostavki za razvoj

. koordinacija razvoja JLS sa Zupanijom, ministarstvima i EU

. osiguranje financijskih sredstava

. provedba javnih natjecaja

. izgradnja glavne - zajednicke infrastrukture za poduzetnicke zone i turisticke — sportsko

rekreacione zone, te

. nadzor nad namjenskim troSenjem financijskih sredstava JLS

Uloge ostalih subjekata razvoja gospodarstva su: Zupanija: osiguranje financijskih sredstava za
razvoj, promocija razvoja svih JLS, Ministarstva: osiguranje financijskih sredstava, EU:
osiguranje financijskih sredstava, Javna poduzeca: participiranje u izgradnji infrastrukture,
Financijskog sektora: plasman kreditnih sredstava.

Grad Gospi¢ se u zadnjim godinama razvija kao administrativno srediste Licko senjske Zupanije,
te kao trgovacka i obrtnicko - industrijska destinacija. Evidentan je problem neadekvatne
iskoriStenosti turistickog znacaja Grada Gospica, kao i spori razvoj poljoprivrednih i turistickih
kapaciteta, te kapaciteta servisnih i usluznih djelatnosti.

Prostor za ukupni razvoj Grada Gospica je vrlo vrijedan i logic¢an slijed razvoja mora biti u Sto
boljoj iskoriStenosti postoje¢eg prostora urbaniziranih zona, poljoprivrednog zemljista, sportsko
rekrecijskih i turistickih zona, Sto ¢e rezultirati sa veCom zaposlenosti te vecim ukupnim
prihodima.



Grad Gospi¢ je JLS - podru¢je od posebne drZzavne skrbi koje se mora razvijati u smjeru
odrzivog razvoja drvo preradivacke industrije, zimskog, ljetnog, izletnickog, seoskog, lovnog,
ribolovnog, sportskog, zdravstvenog i kulturnog turizma, kao i u smjeru odrZivog razvoja
poljoprivrede u sinergiji sa turizmom. U razvoju turizma potrebno je najviSe osloniti se na
autohtoni ekoloski turisti¢ki proizvod: tradiciju, organizaciju izleta, ugostiteljstvo - gastro brand,
agro turizam, igre i kulturne dogadaje — koncerte, te ostale kulturne dogadaje u Gospicu, kao i na
podrucju ostalih naselja Grada Gospica i okolnih op¢ina.

Razvoj drvne industrije, drvopreradivaca, te ostalih povezanih obrtnickih, proizvodnih i servisnih
djelatnosti se ocekuje kroz kapacitete postojeCih poslovnih zona i postoje¢ih pogona u
naseljima.

Za razvoj trgovine, te zimskog, ljetnog, izletnickog, seoskog, lovnog, ribolovnog, sportskog,
zdravstvenog i kulturnog turizma nisu potrebna velika sredstva i ulaganja. Najveca ulaganja su
potrebna u kvalitetan management.

Radnici za potrebe turistickih i industrijskih - obrtni¢kih proizvodnih djelatnosti postoje kako u
Gradu Gospicu, tako i u obliznjim op¢inama Licko senjske Zupanije. Medutim u drvnoj industriji
te u ostalim proizvodnim djelatnostima nedostaju visokostrucni radnici koji su potrebni za razvoj
u smjeru finalnih industrijskih proizvoda, stolarije, namjestaja itd. Za razvoj zimskog, ljetnog,
izletnickog, seoskog, lovnog, ribolovnog, sportskog, zdravstvenog i kulturnog turizma potrebna
su ulaganja u doskolovanje domaceg stanovnistva - turisti¢kih radnika iz svih zanimanja.

U razvoju poljoprivrede potrebno je najviSe osloniti se na proizvodnju autohtonih ekoloskih
finalnih prehrambenih proizvoda, mesa, mlijecnih proizvoda, meda, gljiva, itd, koji se mogu
plasirati u turizmu Grada Gospica, Sire regije Like, Dalmacije, Istre i Primorja, te u hrvatskim
trgovackim lancima.

Zakljucno postoje svi preduvjeti za kvalitetan odrZivi razvoj Grada Gospica, povecanje
gospodarskih aktivnosti, povecanje standarda lokalnog stanovniStva i najznacajnije obnovu

Grada Gospic¢a kao moderne i ugodne destinacije za rad i stanovanje.

mr. oec. Miran Cofek, dipl. ing.



A) UVODNI DIO



1. UVOD

Istrazivanju i izradi ovog dijela PUR-a priSlo se u prvom redu radi ispunjenja temeljne misije
svakog stanovnika Grada Gospica: sukladan i brzi gospodarski razvitak Grada Gospica u Licko
senjskoj Zupaniji i u Republici Hrvatskoj.

Prilikom istrazivanja i izrade studije postavljeni su slijede¢i glavni ciljevi koji se moraju ispuniti
u budu¢em razvoju Grada Gospica:

Kvalitativno:

- povecanje kvalitete zZivota u Gradu Gospicu

- dugorocna sigurnost prihoda Grada Gospica

- dugoroc¢na sigurnost prihoda gospodarstva Grada Gospica

- dugorocna sigurnost radnih mjesta u gospodarstvu Grada Gospica

Kvantitativno:

- povecanje prihoda Grada Gospica

- povecanje prihoda gospodarskih subjekata, pravnih i fizickih osoba, u Gradu Gospicu
- povecanje zaposlenosti lokalnog stanovnistva

Sadrzaj istraZivanja i analiza koje su provedene u ovoj studiji je:
- Uvod i definiranje istrazivanja s ukratko opisanom misijom projekta, ciljevima, metodama
istrazivanja, financijskim metodama i prognozama.
- IstraZivanje i analiza poslovanja gospodarstva Grada Gospica u zadnje 2 godine i prognoza
poslovanja gospodarstva Grada Gospic¢a za razdoblje od 2006. do 2011. godine bez promjena
u razvoju gospodarstva Grada Gospica. Podrucje istrazivanja su bili gospodarski subjekti,
pravne osobe: mala, srednja i velika poduzeca i obrtnici (fizicke osobe) u sadasnjim
administrativnim granicama Grada Gospica.
- Prijedlog scenarija razvoja gospodarstva Grada Gospica,
1. Razvoj poljoprivrede, proizvodnja hrane
2. Razvoj trgovine, ugostiteljstva, zimskog i ljetnog turizma, sportskog turizma, agro i
seoskog turizma, te zdravstvenog turizma
3. Razvoj proizvodnih djelatnosti, obrtniStva i servisnih djelatnosti
4. Razvoj Sumarstva i lovnog gospodarstva
5. Razvoj intelektualnih, financijskih i drugih usluga
IstraZivanje i analiza razvoja gospodarstva Grada Gospica za predloZena razvojna scenarija
Zakljucci, preporuke i planovi realizacije promjena u gospodarstvu Grada Gospica

PUR je temeljni dokument za donoSenje gradske politike gospodarenja prostorom c¢ija je uloga
da dosegne kvalitativno i kvantitativno poboljSanje uvjeta zivota i poslovanja gospodarstva u
Gradu Gospicu u slijede¢ih 6 godina.

IstraZivanje i analize su napravljene prema znanstvenoj metodologiji strategijskog managementa
i metodologiji izrade PUR-a usvojenoj od Uprave za regionalni razvoj Ministarstva mora,
turizma, prometa i razvitka.



U studiji su koriStene metode istraZivanja trzista, financijske metode i ekonomske prognoze koje
su uobiCajene kod analiza gospodarske opravdanosti investicija prema domacoj i stranoj
literaturi:

1. A. Bazala "IstraZivanja vezana uz prodaju i distribuciju”

2. Kotler, P. "Marketing Management; Analysis, Planning and Control"

3. Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies, UNIDO Vienna 1991.

4. Investing in Development, Warren C. Baum Stokes M. Tolbert, World Bank, Washington
1985

5. Guidelines for Project Appraisal, Arie Kuyvenhoven and L.B.M. Mennes, Government
printing office, The Hague 1989

Za prikupljanje trziSnih informacija koriStene su pismene, telefonske, intervju i statisti¢ko-
informati¢ke metode istrazivanja trzista.

2. RAZVOJNI PROBLEMI I RAZVOJNA OGRANICANJA

Razvojni problemi Grada Gospica:

- demografski problemi - depopulacija

- nedostatak razvojnih planova i poduzetnickih inicijativa

- nedostatak izvora financiranja

- stagnacija razvoja gospodarstva

- nedostatak stru¢njaka

- nezainteresiranost gradana i poduzetnika

- nedostatak turistiCke infrastrukture — ugostiteljski objekti

- neiskoriSteni prirodni resursi

- zbrinjavanje otpada

- nedostatno istraZivanje prirodnih fenomena

- nase stanovniStvo se ne zaposljava u dovoljnoj mjeri

- vrlo slaba naseljenost — vrlo losa demografska slika

- nedovoljna gastronomska ponuda

- nedovoljni smjestajni kapaciteti

- 50% neobradene zemlje

- zastarjela mehanizacija

- zemlja preteZno u vlasniStvu RH (nerijeSeni vlasnicki odnosi)

- zemlji$ne knjige

- usitnjenost zemljiSta

- nema/nedovoljno poslovnih partnera

- neosigurano trziste

- nepoznavanje onoga Sto nam integracijski procesi nose (EU) — prednosti i nedostaci
- razvrstani kao podrucje od posebnog drzavnog interesa

- nerazvijena infrastruktura

Razvojna ogranicenja Grada Gospica:

- Ceste promjene zakonskih propisa

- Zakonodavstvo RH, npr. Zakon o poljoprivrednom zemljistu, i ostali
- kvote (jaka konkurencija na EU trzistu)

- neobjedinjavanje komparativnih prednosti jedinica LS i uklapanje u strategiju RH
- drZzava ne ulaZe dovoljno u infrastrukturu — podrucje od posebne drzavne skrbi (komunalnu,
socijalnu i poslovnu)



3. PODRUCNI KAPITAL
UvOD

Grad Gospi¢ zauzima u Licko-senjskoj Zupaniji dio njezinog srediSnjeg prostora, pri cemu
svojim zapadnim rubom grani¢i s Gradom Senjom, sjevernim rubom sa op¢inom Perusic,
isto¢nim rubom sa Opc¢inom Udbina, Op¢inom Lovinac i Op¢inom Plitvicka jezera, te juznim
rubom s op¢inom Karlobag.

Obzirom na dobru povezanost preko autoceste Split — Zagreb, i drzavne ceste D-50 ostvarena je
kvalitetna prometna komunikacija prema ostalim ve¢im srediStima Zadru, Splitu, Senju (Rijeci),
Zagrebu i Karlovcu. PoloZaj uz autocestu, drzavnu cestu D-50 i D-25, te magistralnu pomo¢nu
prugu I. reda koje predstavljaju prometnu vezu u pravcu sjever-jug omoguceno je dobro
povezivanje i sa drugim udaljenijim gradskim srediStima i jedinicama lokalne samouprave.

Takav polozaj Grada Gospi¢a na trasama vaznih cestovnih i ZeljezniCkih prometnih pravaca
unutar Licko-senjske Zupanije pruza Gradu Gospi¢u povoljne uvjete za buducu gospodarski
razvitak u okvirima Lic¢ko-senjske Zupanije i Sire.

U odnosu na prostor Zupanije sa veli¢inom od 5350,5 km2, podruéje Grada Gospi¢a sa
povriinom 969,20 km2 &ini 18,1% povrsine Zupanije. Licko-senjska Zupanija sastoji se od 12
jedinica lokalne samouprave (4 grada i 8 op¢ina) pri cemu je Grad Gospi¢ po svojoj povrsini na
prvom mjestu, po veli¢ini unutar Licko-senjske Zupanije.

Demografski potencijali Grada iskazani su sa 12.980 stanovnika popis 2001. godine, odnosno
prema popisu iz 1991. godine 21.773 stanovnika.

Licko-senjsku Zupaniju nastanjuje 53.677 stanovnika prema popisu 2001. godine, odnosno prema
popisu 1991. godine 85.135 stanovnika. Analizom odnosa broja stanovnika moze se konstatirati
da podruéje Grada Gospi¢a u ukupnom stanovnistvu Zupanije uéestvuje sa 24,08% prema popisu
2001. godine, odnosno 25,60% prema popisu 1991. godine.

Naime, na podruéju Grada i Zupanije dolo je do smanjenja stanovnistva u periodu 1991-2001.
god., koje na dijelu Grada Gospica iznosi oko 8.813 stanovnika.

Vezano uz utvrdeni broj stanovnika prosjecna gustoca naseljenosti na podru¢ju Grada 1991.god.
moze se iskazati sa 22,5 st./km2, odnosno 13,4 st./km2 u 2001. godini, Sto je viSe od pokazatelja
za podruje Zupanije (15,91 st./km2=1991.god.) i 10,09 st./km2 u 2001. godini, ali znatno ispod
prosjeka za Republiku Hrvatsku koji iznosi oko 85 st./km2. Navedena gusto¢a naseljenosti ovog
podrucja svrstava Grad Gospi¢ medu najrjede naseljene prostore Republike Hrvatske.

Jugozapadni dio Grada gospi¢a kao gorsko planinsko podruc¢je (Velebita) predstavlja danas
prirodno i krajobrazno atraktivno podrucje naselja BruSane, koriSteno prvenstveno u formi male
poljoprivrede i sa relativno disperznom izgradnjom naselja i zaselaka na ¢itavom podrucju. Taj
prostor po svojim ukupnim kvalitetama interesantan je kao podrucje u Parku prirode i razvoj
malih seoskih gospodarstava i agro-turizma.

Unutar ukupnog podrucja jedinice lokalne samouprave — Grada Gospi¢a povrSine 96.920 ha
smjesteni su prostori 50 naselja i to: Aleksinica, Barlete, Bilaj, Brezik, BruSane, Budak, Buzim,
Debelo Brdo I, Debelo Brdo II, Divoselo, Donje PazariSte, Drenovac Raducki, Gospi¢,
Kalinovaca, Kaniza Gospicka, Klanac, Kruscica, Kruskovac, Kuklji¢, Licki Citluk, Li¢ki Ribnik,
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Lic¢ki Osik, Licki Novi, Mala Plana, Medak, Mogori¢, Musaluk, Novoselo Trnovacko, Novoselo
Bilajsko, Ornice, Ostrvica, OteS, Pavlovac Vrebacki, Pocitelj, Podastrana, Podostra, Popovaca
PazariSka, Rastoka, RizvanuSa, Smiljan, Smiljansko polJe Siroka Kula, Trnovac, Vaganac,
Velika Plana, Veliki Zitnik, Vranovine, Vrebac, Zavode, Zabica.

Prostorna lokacija nekih naselja realizirana je unutar kontinuiranog urbanog podrucja koje je
rezultiralo povezivanjem urbanog podrucja pojedinih naselja Kaniza Gospicka - Gospi¢, Zabica-
Gospi¢ tvore¢i manje konurbacije.

Sjeveroisto¢no podrudje sa naseljima Siroka Kula, Barlete, Ostrvica disperzno je izgraden dio
Grada. Navedeno povezivanje pojedinih naselja i njihovih dijelova rezultat je lokacije uz
znacCajne prometne komunikacije ili poloZaja uz poljoprivredne resurse — polja.

Osim podru¢ja Grada Gospi¢a koje je razvijeno kao prostorno organizirana urbana struktura
(uli¢na mreza, centralna zona, nacin izgradnje i opremljenosti urbanog prostora) preostala naselja
izgradena su kao linearna naselja koja prate pruZanje prometne mreze ili disperzno — tockasto
smjestena u prostoru.

Glavno srediSnje naselje - gradski centar Gospi¢ lociran je u okviru prometnorazvojnog koridora,
te je neposredno povezan sa okolnim naseljima Smiljansko Polje i Smiljan na potezu uz
Zupanijsku cestu Z-5126.

Drugi pravci urbanog rasta kre¢u prema jugoistoku u pravcu naselja Medak, Kuklji¢, Drenovac
Raducki. Jugozapadni prostori proSirenja usmjeravaju se prema naseljima Donje Pazariste,
Aleksinica, Buzim, Trnovac, BruSane uz drZzavnu, Zupanijske i lokalne ceste.

Naselja u zapadnom dijelu Grada (velebitski kraj) prostorno su smjestena uz kraska polja kao
egzistencijalne resurse (poljoprivredna i stocarska proizvodnja). Obzirom na svoje pruzanje uz
rubove polja, prostorno su realizirana linijski u formi manjih odvojenih konurbacija. Najvece
naselje i glavni centar tog udaljenijeg dijela zapadnog podrucja ¢ini lokalni centar Aleksinica
(220 stanovnika 2001. godine). Prijelazno podrucje izmedu srediSnjeg pojasa i rubnih zapadnih
dijelova Cine naselja Klanac, Vranovine, OteS, Rastoka sa niskom naseljenosti, te samo 391
stanovnika. Rubni sjeveroisto¢ni dio sa Licko-krbavskim medugorjem podrucja Grada danas je
rijetko naseljen stanovnistvom naselja (Mogori¢, Pavlovac Vrebacki, Zavode, Barlete i Ostrvica).
Izgradnja je disperzna sa manjim brojem zaselaka, a unutar izgradenih dijelova boravi 189
stanovnika prema popisu 2001. godine. lako je ovo podruc¢je danas rijetko naseljeno, ono sa
izgradnjom nove liCkojadranske autoceste ima znatno bolje perspektive razvitka. Sustav
srediSnjih naselja sastoji se od naselja koja svojom veli¢inom i brojem urbanih funkcija —
sadrzaja javne namjene predstavljaju mjesto zadovoljavanja odredenog opsega i broja dnevnih i
posebnih — povremenih potreba lokalnog stanovnisStva unutar njegovog gravitacijskog podrucja.
Tako naselje Gospié, kao sjediite Grada i Zupanije, obavlja funkciju gradskog i Zupanijskog
srediSta, a obzirom na svoju veli¢inu i gravitacijski prostor spada u centralno naselje kategorije
vaznijeg lokalnog srediSta sa utjecajem na podrucje veli¢ine do 7.000 stanovnika. Potrebe rubnih
podrucja pokrivaju manja lokalna srediSta (sa zadovoljavanjem pretezito dnevnih potreba
stanovniStva na gravitacijskom podrucju veli¢ine do 500 stanovnika), a to su Aleksinica i Donje
Pazariste, pri ¢emu Aleksinica kao najvece naselje zapadnog podrucja obavlja funkciju manjeg
lokalnog sredista za zapadni dio Grada, dok naselje Medak pokriva potrebe naselja u istoénom
dijelu Grada. U sjevernom dijelu prostora Grada, naselje Lic¢ki Osik obavlja funkciju podru¢nog i
veceg lokalnog srediSta sa 1780 stanovnika.



SADRZAJI JAVNIH FUNKCIJA

Drustvene 1 wusluZzne djelatnosti trebaju pomoc¢i postizanju znacajnijeg autonomnog
funkcionalnog djelovanja Grada i pojedinih naselja unutar njihovih gravitacijskih podrucja, kako
bi se oslanjanje na okolna razvijenija podruc¢ja (Rijeka, Karlovac, Zagreb i dr.) svelo samo na
najneophodnije sadrzaje drustvenih djelatnosti i drustvene infrastrukture, koji ne predstavljaju
svakodnevnu potrebu stanovnistva. Ujedno, viSa koncentracija sadrZaja drustvenih djelatnosti
rezultira podizanjem obrazovne i kulturne razine stanovnisStva, osigurava zdravstvenu zastitu i
kulturu, te u ukupnosti osigurava povecanje Zivotnog standarda cjelokupnog stanovnistva. U cilju
racionalne i funkcionalne organizacije prostora Grada Gospica, a iz razloga pravilne distribucije
sadrzaja druStvene infrastrukture u okviru mreZe sredi$njih naselja predvidena je orijentaciona
dugoro¢no-razvojna prognoza potrebnih i pozeljnih funkcija u okviru odredenog naselja.

Distribucija funkcija drustvenih djelatnosti vezana je uz znacaj i funkciju pojedinog naselja
unutar sustava srediSnjih naselja. To zna¢i da ¢e najveci broj i najviSa razina druStvenih
djelatnosti biti smjeStena na podruc¢ju gradskog srediSta — naselja Gospi¢ i Lic¢ki Osik dok ce
preostala manja lokalna srediSta sadrZavati manju koncentraciju i niZzu razinu druStvenih
funkcija. Medutim, isto tako je neophodno da se na podru¢jima drugih naselja osiguraju one
osnovne dnevne funkcije, koje omoguc¢avaju njihovu nuznu “dnevnu” autonomnost, dok se za
ostvarenje usluga viSe razine stanovniStvo usmjerava prema drugim ve¢im srediStima - Rijeci,
Zagrebu i dr.

Ostvarenje uloge gradskog sredisSta naselja Gospi¢ treba realizirati i kroz adekvatnu koncentraciju
sadrzaja drustvenih djelatnosti i drusStvene infrastrukture. Pri tome veliki znacaj u okviru
drustvene infrastrukture imaju sadrzaji prosvjete, kulture, znanosti, umjetnickog djelovanja i
fizicke kulture. Vecina tih sadrzaja dijelom ve¢ postoji na podruc¢ju naselja Gospi¢, pa ih radi
dobre unutras$nje povezanosti naselja u okviru prostora Grada Gospi¢a mogu koristiti i stanovnici
preostalih naselja. Takoder, jedna od karakteristika srediSta jedinica lokalne samouprave jeste i
bogata struktura usluga sa Sirokim spektrom od trgovine, ugostiteljstva i turizma, financijskih,
usluznih i prometnih djelatnosti, te obrta i raznih usluga. Isto tako, postoje¢a zdravstvena
infrastruktura Zupanijsko-drZzavne razine dostatna je za danaSnje i buduce potrebe stanovnistva,
te ¢e se prvenstveno postavljati pitanje potrebe prosirenja broja usluga i njihove kvalitete.

Grad Gospi¢ u funkciji gradskog sredisSta

1. UPRAVA - gradsko vijeCe, gradsko poglavarstvo, gradonacelnik, uprav. odjel Grada
(Zupanijski ured), mati¢ni ured, gradska sluzba motrenja i obavjes¢ivanja, policijska postaja,
gradske postrojbe i stoZer civilne zastite, gradska udruga dobrov. vatrogasaca, ispostava porezne
uprave, kiSomjerna meteoroloska postaja;

2. PRAVOSUDE - sud s gruntovnicom, prekrSajni sud, drZzavni odvjetnik, odvjetnik, javni
biljeznik;

3. UDRUGE GRAPANA, POLITICKE STRANKE I DRUGE ORGANIZACIJE — udruZenje
obrtnika, op¢. turist. zajednica, gradska razina raznih udruga, klub., liga, sekcija i dr. udruga
gradana, gradska razina politickih stranaka, gradska razina organ. crvenog kriza, HAK -
autoklub, autoSkola;

4. VIERSKE ZAJEDNICE - RK Zupa, Zupni ured, crkva, biskupija, ostale vjerske zajednice;

5. PREDSKOLSKE USTANOVE- djegji vrti¢, djeje jaslice;

6. OBRAZOVANIJE - maticna osnovna Skola, osnovna umjet. Skola — glazba, ples, strukovna
Skola ili odj. sred. Skole, gimnazija, visoka uciteljska Skola, veleuciliste;

7. KULTURA, UMIJET. I TEHNICKA KULTURA - javne ustanove u kulturi kojima su osnivaéi
ili vlasnici Grada, dom kulture, muzej, gradska knjiZnica i Citaonica, amatersko kazaliSte, amater.
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radio post., limena glazba, KUD, otvoreno ili pucko uciliSte, samostalni umjetnici, ogranci
Matice hrvatske;

8. SPORT, REKREACIJA, ZABAVA I ODMOR-zajednice $portskih udruga, $portska drustva i
klubovi, Zupanijska i gradska Sport. natjec. i priredbe, otvorene Sportske gradevine, Sportska
igraliSta za nogomet i po koji mali Sport s gledaliStem, zatvorene Sportske gradevine: Skolska
dvorana;

9. ZDRAVSTVO -zdravstvena zaStita, bolnica, zdravstvena stanica (opfa medicina,
stomatologija, patronaza), ljekarna ili depo lijekova;

10. SOCIJALNA SKRB -gradevine socijalne skrbi;

11. FINANCISKE I DRUGE SLICNE USLUZNE DJELATNOSTI - ispostava poslovne banke
ili mjenjacnica, zastup. osig. zavoda;

12. PROMETNE USLUGE-Zeljeznicka i autobusna stanica, kamionski terminal, poStanski ured;
13. TRGOVINA I UGOSTITELJSTVO-trgovacki centar, trgovina na veliko i malo, exp. — imp.),
specijal. trgovine, hotel, pansion, gostionica-snack;

14. OBRT I DRUGE USLUGE-vise obrt. radionica, i usluznih radnji;

Naselja u funkciji manjeg lokalnog sredista, kao i druga naselja, koja u ukupnoj mrezi
naselja predstavljaju pomo¢no (poticajno) srediSnje naselje

1. UPRAVA-mjesni odbor, vije¢e mj. odbora, mj. zbor. grad., udruge dobrov. vatrog.;

2. UDRUGE GRAPANA, POLITICKE STRANKE, I DRUGE ORGANIZACIJE -turisti¢ko
drustvo, pojedinac¢ne udruge gradana — ispostava, politicke stranke — osnovne jedinice;
3.VIERSKE ZAJEDNICE-Rimokatoli¢ka zupa — kapel. — ured i crkva;

4. PROSVIJETA, SKOLSTVO, OBRAZOVANIE - dje&ji vrtié, podruéni razred. odjeli osnovne
skole;

5. KULTURA, UMIJET. I TEHNICKA KULTURA - vi§enamjenska dvorana za kulturne i druge
potrebe, Citaonica, KUD;

6. SPORT, REKREACIJA, ZABAVA I ODMOR - pojedini $portski klubovi, natjecanja, jedno
ili viSe otvorenih Sportskih igralista, Skolska dvorana;

7. ZDRAVSTVO - povremena primarna zdravstvena zastita, zdravstvena ambulanta bez stalne
lije¢niCke sluZbe — patronaz. medicinska sestra,

8. PROMETNE USLUGE-autobusna stanica, pomoc¢ni postanski ured, autom. telefonska
centrala;

9. TRGOVINA I UGOSTITELJSTVO - manje trgovine dnevnih potrepstina, gostionica, pansion;
10. OBRT I DRUGE USLUGE - obrtn. radionice i usluge;

Navedeni sadrzaji drustvene infrastrukture predstavljaju postizanje maksimalne razine u pogledu
servisiranja ukupnih potreba stanovnisStva. Posve je jasno da ovakva visoka razina usluge
predstavlja pozeljan cilj koji ¢e biti moguce ostvariti samo zajedno sa kvalitetnim gospodarskim
i demografskim razvitkom.

GOSPODARSTVO

Krajem 18. i poCetkom 19. stolje¢a desio se najintenzivniji razvoj i transformacija Grada
Gospica. Sa razvojacenjem i ukinu¢em Vojne Krajine 1881. godine ovo se podrucje integrira u
sustav gradanske Hrvatske i Slavonije, a Gospi¢ postaje srediStem Li¢kokrbavske Zupanije. Ova
je Zupanija, osnovana 1882. godine, obuhvacala Citavu srednju Liku, Krbavu, Gacku, Brinje s
okolicom, juznu Liku, licko Pounje i velebitsko Podgorje sa Senjom. Gospi¢ tako postaje pravim
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modernim srediStem ove regije. Time se ubrzava i intenzivira demografski, gospodarski i
politicki razvitak, posebno obiljezen raspadom obiteljskih zadruga i usitnjavanjem posjeda.

Broj stanovnika, izmedu popisa stanovniStva 1869. i 1900. godine, biljezi stalni porast, a od
pocetka 20. stoljeca do 2. svjetskog rata, dolazi do manjeg nataliteta i postepenog pada.

Projekt izgradnje licke pruge kojim bi se Gospi¢ jaCe gospodarski povezao s unutrasnjoscu,
dovrSen je 1925. godine. Sporiji gospodarski razvitak utjecao je na stalno iseljavanje
stanovniStva, §to je takoder vrlo nepovoljno utjecalo na demografiju ovog prostora. Odabirom
lickog pruznog pravca, Srednja Lika, zbog svojeg geoprometnog polozaja, postaje srediSnjim
prostorom Ccitave regije. I tijekom 20. stoljeca, ipak, usprkos razli¢itim nepovoljnim razvojnim
¢imbenicima, Gospi¢ se i dalje razvija kao glavno srediSte uZeg i Sireg podruc¢ja. Sredinom 20.
stolje¢a medu nepovoljnim demografskim Cimbenicima su nastavak iseljavanja u inozemstvo,
stradanja stanovniStva tijekom 2. svjetskog rata, organizirano iseljavanje u okviru agrarne
kolonizacije (1945-1946) te spontano iseljavanje u druge dijelove zemlje. Ove negativne procese
nije mogla zaustaviti niti industrijalizacija ovog podrucja (Gospi¢, Licki Osik). Na ukupni
povijesni razvitak ovog prostora najviSe je utjecao upravo njegov srediSnji prometni i
geostrateSki polozaj, posebice u povezivanju unutrasnjosti i jadranskog priobalja, ali i drugih,
udaljenijih prostornih cjelina. Ovdje su prolazile vazne pretpovijesne i rimske komunikacije,
povezujuci tako sjevernu Europu s Balkanom i Sredozemljem. Klju¢nu poveznu ulogu ovaj je
prostor zadrzao i tijekom srednjeg vijeka, bez obzira na to u kojoj se povijesno-politickoj cjelini
nalazio.

Nakon razvojacenja Vojne Krajine, licki je prostor odigrao presudu ulogu u teritorijalnom,
politicCkom, gospodarskom i prometnom integriranju hrvatskih zemalja.

Ovo ¢e podrucje i tijekom najnovije povijesti takoder imati klju¢nu ulogu, posebice u
povezivanju i integriranju hrvatskog nacionalnog prostora. Tijekom Domovinskog rata,
uspjesnom je obranom Gospica i ove geopoliticki najosjetljivije zone (sprijeCeno je ugroZavanje i
prekidanje jedine teritorijalne spone izmedu juZzne i sjeverne Hrvatske), obranjena i Citava
Hrvatska, te je tako mogao biti dovrSen i proces stvaranja moderne hrvatske nacije.

Ratna razaranja su imala i teSke posljedice za demografski i gospodarski razvitak ovog prostora.
Budu¢i ¢e razvitak i obnova ovog prostora pocivati upravo na ocuvanju onih vrijednosti koje ga i
¢ine posebnim. Prije svega to su povijesno naslijede racionalnog gospodarenja prostorom i
njegova prometno-integrativna funkcija.

Zato oCuvanje povijesne i prirodne bastine te okoliSa moraju biti glavnim motorima razvitka
ovog srediSta jedne regije, koja ¢e biti prostorom prosperiteta i razvoja.

Gospodarska aktivnost unutar podrucja jedinice lokalne samouprave koncentrirana je na
podruéju naselja Gospi¢, Li¢ki Osik, Donje Pazariste, Siroka Kula, Kuklji¢, KaniZa Gospicka,
Podostra. Takva koncentracija gospodarskih (industrijskih, radnih i radno-proizvodnih
djelatnosti) aktivnosti takoder je jedan od faktora koji naglasavaju znacaj Gospic¢a kao radno-
gospodarskog srediSta. Gospodarske aktivnosti u segmentu industrije locirane su uglavnom uz
prometnu infrastrukturu.

Unutar tog prostora locirani su najveci poslodavci: Lika Ceste, Gospi¢, Usluga, Gospi¢, Fortuna,
Gospi¢, Tiskara Gospi¢, Gospi¢ i Vrkljan, Gospi¢, te veci industrijski subjekti: Pilana Di¢
Kaniza Gospicka, Asfaltna baza Ratrako Podostra, Siroka Kula - prerada plastike, proizvodnja i
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promet gospodarskog eksploziva, Proizvodnja stolarije Licki Osik, prerada sto¢ne hrane Gospic¢,
proizvodnja stolarije Gospi¢, INA skladista - pogon Gospi¢, te niz poduzeca i trgovackih
drustava u segmentu trgovine, ugostiteljstva, turizma, gradevinarstva, prometa, obrtniStva,
servisa i drugih osobnih usluga.

Vrlo znacajan dio gospodarske aktivnosti vezan je uz tercijarne aktivnosti koje obuhvacaju
odredene usluge privrednog i vanprivrednog tipa vezano uz centralnu funkciju pojedinog naselja.
Taj ¢e dio aktivnosti biti u buduénosti najnaglaseniji, buduci da taj segment djelatnosti upravo
proizlazi iz znacaja naselja Gospi¢ kao gradskog sredista.

Osnovne gospodarske grane na podrucju Grada Gospica:

- preradivacka odnosno drvna industrija,
- poljoprivreda,

- lov 1 Sumarstvo,

- prijevoz, skladiStenje,

- turisticke djelatnosti

4. JLS U POTICANJU RAZVOJA GOSPODARSTVA

Grad Gospi¢ mora pored sadasnje razvojne politike za naselja, posebnu paZnju posvetiti razvoju
prizvodnih djelatnosti, te turistickog gospodarstva u sinergiji s poljoprivredom i obrtnicima
Grada Gospica.

Jedan od glavnih elemenata te politike je razvoj, izgradnja i odrzavanje poslovnih, turistickih i
sportsko rekreacijskih zona:

- proizvodna: I1 (industrijska), 12 (zanatska)

- poslovna: K1 (usluzna) K2 (trgovacka), K3 (komunalno-servisna),

- iskoriStavanje mineralnih sirovina (ostalo - kamen) E3

- ugostiteljsko-turisticka (T)

- Sportsko-rekreacijska namjena (R)

Lokacije na kojima se predvida realizacija poslovne gospodarske namjene jesu:

- na podrucju naselja Gospi¢, povrsine 66,29 ha, namjene I1, 12, K1 i K2

- na podrucju naselja Kaniza Gospicka, povrSine 2,20 ha, namjene K1, K3

- na podrucju naselja Novoselo Bilajsko, povrSine 43,80 ha, namjene I1, 12, K1, K2

- na podrucju naselja Ostrvica, povrsSine 42,17 ha, namjene 11, 12, K1, K2

- na podrucju naselja Podostra, povrSine 5,46 ha, namjene 11

- na podrucju naselja Licki Osik, povrSine 27,75 ha, namjene I1, 12, K1, K2

- na podrucju naselja Smiljansko Polje, povrSine 25,06 ha, namjene 12, K1, K2

- na podrucju naselja Siroka Kula, povrsine 89,84 ha, namjene 11, 12, K3.

- IskoriStavanje mineralne sirovine na lokaciji Barlete zadrZzava se u okvirima postojecih i
utvrdenih proSirenja eksploatacijskog polja.

- IskoriStavanje mineralne sirovine na lokaciji Kuklji¢ (Papuca) zadrzava se u okvirima
postojecih i u skladu sa Zupanijskim planom i relevantnim zakonskim propisima i posebnim
uvjetima, uz obvezu sanacije napustenih dijelova eksploatacijskog podrucja, putem bioloske
rekultivacije.
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- IskoriStavanje mineralne sirovine na lokaciji Podostra razvijati ¢e se u skladu sa Zupanijskim
planom, odobrenim rudarskim projektom i eksploatacijskim podru¢jem, te posebnim uvjetima
mjerodavnih institucija (MORH-a).

- lokacije za istraZivanje mogucénosti buduce eksploatacije mineralnih sirovina ukupne povrSine
373,59 ha, na podrucjima Barlete, Ostrvica, Vrebac

- ugostiteljsko turisticka zona povrSine 4,75 ha smjeStena je izvan naselja na podru¢ju Brusana
(T)

- uredenje prostora sa namjenom Sportsko-rekreacijske zone povrSine 147,26 ha predvideno je
na gradevinskom podrucju izvan naselja na teritoriju naselja Gospi¢ povrsine 33,24 ha, naselja
Brusane povrsine 6,87 ha i naselja Zabica povrsine 107,15 ha (R).

- nove ugostiteljsko turisticka zone unutar podrucja naselja

Gradu Gospicu se daje preporuka da poticanju razvoja gospodarstva pristupi na slijedec¢i nacin:

- Pomo¢ gospodarskim subjektima Grada Gospic¢a u nastupu na Sirem trzistu

- definiranje novih podrucja za razvoj poslovnih zona

- Organizacija sajmova, ekonomskih skupova i sportskih takmicenja

- Izrada koncepcije regionalnog marketinga i vizuelnog identiteta

- Osnivanje podru¢nog razvojnog sredista

- Poticanje turistickih, ugostiteljskih, servisnih proizvodnih i usluznih djelatnosti

- Zalaganje i uvjetovanje da bududi investitori imaju sjediSte tvrtke na podrucju Grada
Gospica,

- OlakSica za komunalne doprinose

- Olaksica oslobadanja poduzetnika od dijela komunalne naknade

- Realizacija ulaganja po modelu JPP

Nakon dolaska investitora Grad Gospi¢ ¢e imati slijedece visestruke koristi:

- povecanje prihoda o komunalnog doprinosa,

- povecanje prihoda od komunalnih naknada,

- povecanje prihoda od poreza na dobit novoosnovanih drustava i nove ostvarene dobiti,
- povecanje prihoda od poreza na pla¢e novozaposlenih stanovnika Grada Gospica,

- 1ipovecanje prihoda od op¢inskih poreza i poreza na tvrtku.
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B) RAZVOJ GOSPODARSTVA - RESURSI I MODELI
RAZVOJA
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UVOD

Ovaj dio PUR-a je temeljni dokument za donoSenje gradske politike gospodarenja prostorom ¢ija
je uloga da dosegne kvalitativno 1 kvantitativno poboljSanje uvjeta Zivota i poslovanja
gospodarstva u Gradu Gospicu u slijedec¢ih 6 godina.

IstraZivanje i analize su napravljene prema znanstvenoj metodologiji strategijskog managementa.

Za prikupljanje trziSnih informacija koriStene su pismene, telefonske, intervju i statisticko-
informaticke metode istraZivanja trzista.
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1. RAZVOJ POLJOPRIVREDE, PROIZVODNJA HRANE

Prioriteti i mjere razvoja poljoprivrede i proizvodnje hrane iz Regionalnog operativnog
programa - ROP-a Licko senjske Zupanije 2005. - 2010.:

PRIORITET 1: Izgradnja fizicke infrastrukture za potporu razvoju poljoprivrede

Mjera 1: Revitalizacija postojecih i izgradnja novih skladiSta za ¢uvanje, pakiranje i
sortiranje poljoprivrednih proizvoda (hladnjace, suSare, podna skladiSta za
krumpir)

Mjera 2: Izrada sustava navodnjavanja i odvodnje na poljoprivrednim povrSinama
(radi intenzivne proizvodnje razlicitih kultura)

PRIORITET 2: Institucionalna i financijska podrska razvoju poljoprivrede

Mjera 3: Razvoj stoCarske i ratarske proizvodnje i podrSka zadrugarstvu u
poljoprivredi.

Mjera 4: Podrska osnivanju malih prehrambeno-proizvodnih i1 preradivackih
kapaciteta, kao i kapaciteta marikulture i akvakulture (susare, sirane,
prerada mesa, uzgajalista riba, Skoljki, uljare, koZare, prerada vune i sl.)

Mjera 5: Potpora razvoju trzista za lokalne poljoprivredne proizvode (osiguravanje
trzista za lokalne proizvodace)

Mjera 6: Poticanje i podrska razvoju eko- poljoprivrede

Mjera 7: Osnivanje institucija za istraZivanja i razvoj poljoprivrede i davanje potpore
suradnji proizvodaca i institucija za istraZivanja i razvoj poljoprivrede.

Mjera 8: Uvodenje novih tehnologija u cilju unapredenja konkurentnosti
poljoprivrednih proizvoda

Mjera 9: Programi ruralnog razvoja (socijalno-kulturni i gospodarski programi radi
poboljsanja uvjeta Zivota na selu i uklju¢ivanja zajednice).

UVODNA RAZMATRANJA

Grad Gospi¢ ima opcenite razvojne uvjete za razvoj povrtlarstva, voclarstva, 1 stocarstva
zatvorenog i otvorenoga tipa.

Glavni primarni proizvodi su voce, povrce, kravlje i ovc€ije mlijeko, te govede (s naglaskom na
junetinu) i druge vrste mesa (svinje, ovce, perad).

Cijena kostanja svakoga poljoprivrednog proizvoda u Gradu Gospicu mora biti relativno visa
nego proizvodnja sli¢nih proizvoda u ravnic¢arskim uvjetima.

Buduc¢u proizvodnju stoga valja razvijati poglavito u poljoprivrednim gospodarstvima prema
nacelu ekoloske proizvodnje i certificiranja. Na taj nacin ¢e se osigurati kontrola kvalitete i vec¢a
cijena proizvoda adekvatna planinskim i gorskim uvjetima. Medutim bitan kriterij ekoloskog
znaCenja proizvodnje je postivanje gusto¢e naseljenosti Zivotinja u odnosu na raspolozZive
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povrSine i aglomeracije (veli¢ina stada). Oni koji se odluce za ekolosku proizvodnju moraju
imati osrednja stada u obiteljskim gospodarstvima, na relativno velikim povrSinama ispase.

KAPACITETI POLJOPRIVREDE

Poljoprivredno zemljiSte

Poljoprivredno tlo osnovne namjene $titi se od svake izgradnje koja nije u funkciji obavljanja
poljoprivrednih djelatnosti, a dijeli se na vrijedno obradivo tlo (P2) i ostala obradiva tla (P3).

Ostalo poljoprivredno tlo, $ume i $umsko zemljiste predstavljaju pasnjacke povrsine (PS).

Kulture i klase zemljista:

Kulture i klase zemljisSta Grad Gospi¢ (ha)
Oranica 18,105.83
Vocénjak 194.84
Livada 5,973.10
Pasnjak 32,776.02
Ukupno: 57,049.79

Bonitetnim vrednovanjem tla utvrdeno je da na podru¢ju Grada Gospi¢a nema osobito vrijednih
tala P1 kategorije. Najbolja tla ovog kraja svrstavaju se tek u P2 i P3 kategoriju (vrijedna
obradiva tla, odnosno ostala obradiva tla) ili pak u kategoriju PS (pasnjacke povrSine).

Stoga se racionalno i svrhovito koriStenje, te zastita poljoprivrednih povrSina namece kao
imperativ. Poljoprivredne se povr§ine moraju oCuvati na nac¢in da se jednako koriste kao i nekad,
te da se osigura njihova namjena, a ne da se dopusta nekontrolirano poSumljavanje i devastacije.
Treba takoder naglasiti da je u kontekstu isticanja vaznosti razvoja i oZivljavanja poljoprivredne
proizvodnje danas prisutan konflikt izmedu Sumskih i pasSnjackih povrsina, tj. problem Sirenja
Sumskih povrSina na pasSnjake. To se odnosi i na poSumljavanje borovima, ¢ime se smanjuju
ionako ogranicene pasnjacke i poljoprivredne povrSine.

OPIS ODRZIVIH PROJEKATA SA PODRUCJA POLJOPRIVREDE U SKLOPU
PROGRAMA UKUPNOG RAZVOJA GRADA GOSPICA

. Proizvodnja sira iz kravljeg mlijeka na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima —
obiteljske ili zadruzne sirane

. Proizvodnja autohtonih polutvrdih sireva iz kozjeg i ov¢jeg mlijeka— obiteljske ili
zadruZne sirane

. Proizvodnja palete pasteriziranih autohtonih mlije¢nih proizvoda— obiteljske ili
zadruZne sirane

. Proizvodnja svjeZeg kravljeg sira— obiteljske ili zadruZne sirane

. Proizvodnja puZeva i podizanje farmi puZeva

. Branje Sumskih gljiva i prerada u paletu salata od Sumskih gljiva ( vrganj, lisiCarka,
Zuta i crna truba, prosenjak, panjevaca, suncanica, rujnica, Sumski Sampinjon...)

. Branje Sumskih gljiva i prerada u kecap i ajvar ( vrganj, lisi¢arka, Zuta i crna truba,

prosenjak, panjevaca, sun¢anica, rujnica, Sumski Sampinjon...)
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Branje i suSenje ljekovitoga bilja ( majc¢ina duSica, neven, gospina trava, stolisnik,
trputac, maslac, Sipak, glog, lipa, bazga... )

Branje i izrada napitaka od borovih ( jela, smreka ) iglica

Uzgoj ekoloski i odrZivi zeljastog i korjenastog povrca ( brokula, kupus, kelj, salata,
radi¢, mrkva, perSin ...)

Uzgoj sjemenskog krumpira

Uzgoj merkantilnog krumpira i prerada u maloj Cipsari

Obnova starih sorti vo¢njaka Sljive, jabuke, kruske

Podizanje nasada ekoloskih i odrZivih jabuka, krusaka i §ljiva i njihova prerada u
vocne rakije, sokove, pekmeze, demove

Podizanje nasada ekoloskih i odrZivih bobicastog voca: jagoda, kupina, malina i
pripitomljena borovica i njihova prerada u sokove, demove i pekmeze

Ekolosko pcelarstvo - ekoloSka proizvodnja meda, propolisa, peluda, pcelinjeg
voska, mati¢ne mlijeci

Ekoloska proizvodnja pcela na okvirima

Ribogojiliste pastrvi sa preradom u suSene pastrve i u sklopu navedenog proizvodnja
patki

MODELI RAZVOJA POLJOPRIVREDE

Brdsko planinsko podruc¢je Gospica i Perusi¢a ima izrazito kontinentalnu klimu.
Ovakva klima pogodna je za razvoj prije svega stocarstva.

Od biljne proizvodnje na prvom mjestu je proizvodnja krumpira.

Od proizvodnje povréa ve¢ su znacCajne, a trebalo bi joS i povecati koli¢ine proizvedenoga
kupusa, luka i graha.
U vocarskoj proizvodnji u novije vrijeme podiZu se nasadi jabuka, §ljiva, malina i ljeSnjaka. To
treba svakako poduprijeti, kako bi se ove proizvodnje Sto visSe razvile, te slijedom toga dovele do
potrebe izgradnje odgovarajucih skladiSnih kapaciteta (hladnjaca s kontroliranom atmosferom),
kao i preradbenih kapaciteta. Ti bi kapaciteti ve¢ u skoroj buducnosti mogli zaposljavati onu
radnu snagu, koja sada Cesto napusta ovo podrucje. Osobito se to odnosi na mladez.
Obradili smo i proizvodnju puZeva za trziste. Na ovom podrucju su ve¢ podignuta dva puzarnika,
a ima interesa za njihovo daljnje Sirenje. To u svakom slucaju i mi preporucujemo, jer klimatski
uvjeti odgovaraju takvoj proizvodnji. Pod klimatskim uvjetima podrazumijevamo dosta vlage
tijekom godine.

1.

2.

VOCARSTVO
POVRTLARSTVO
KRMNO BILJE (NA ORANICAMA)
STOCARSTVO
RAZVOJ] OVCARSTVA

RAZVOJ KOZARSTVA
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7.

8.

PROIZVODNJA VINOGRADARSKIH PUZEVA

ZADRUGE RAZVOJNI GOSPODARSKI SUBJEKTI U POLJOPRIVREDI

Navedeni modeli razvoja su detaljno obradeni u PUR-u.

Projekti iz djelatnosti poljoprivrede i proizvodnje hrane Cija
realizacija je od interesa za razvoj Grada Gospica:

Naziv projekta Promotor Lokacija Ukupna
projekta projekta investicija

1. Proizvodnja mesa, sira i mlijecnih Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
proizvoda

2. Proizvodnja domacih alkoholnih pi¢a - | Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
rakija

3. Proizvodnja sjemenskog lickog Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
krumpira

4. Uzgoj merkantilnog krumpira i prerada | Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
u maloj Cipsari

5. Nabava poljoprivredne mehanizacije u | Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
funkciji strojnog prstena

6. Proizvodnja malina i jagoda — Grad Gospic¢ Grad Gospi¢
bobicastog voca

7. Proizvodnja gljiva Grad Gospi¢ Grad Gospi¢

8. Proizvodnja suSenog voca i povréa Grad Gospic¢ Poduzetnicka

zona

9. Skladiste i pakirnica poljoprivrednih Grad Gospi¢ Poduzetnicka
proizvoda u Poduzetni¢koj zoni zona

10.Proizvodnja ljekovitog bilja Grad Gospi¢ Grad Gospi¢

11.Proizvodnja hrane u ekoloSkom Grad Gospi¢ Grad Gospi¢
sustavu

12.Uzgoj riba u ribnjacima Grad Gospi¢ Grad Gospi¢
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2. RAZVOJ TURIZMA, HOTELJERSTVA, UGOSTITELJSTVA,
AGRO I SEOSKOG TURIZMA

Prioriteti i mjere razvoja turizma iz Regionalnog operativnog programa - ROP-a Licko
senjske Zupanije 2005. - 2010.:

PRIORITET 3: Razvoj ljudskih i institucionalnih kapaciteta za razvoj turizma

Mjera 10: Izraditi 1 implementirati obrazovni program turistiCke edukacije (za
postojece 1 pocetnicke kadrove)

Mjera 11: Razvoj i unapredenje kapaciteta svih subjekata u turizmu

PRIORITET 4: Razvoj cjelovite ponude turisticke destinacije

Mjera 12: Razvoj selektivnih oblika turizma 1 izgradnja osnovne infrastrukture za
razvoj novih oblika turisticke ponude uz prioritet zastite okoliSa 1 odrzivi
razvoj

Mjera 13: OCuvanje prirodne, kulturne i tradicijske baStine kao temeljnog resursa za
razvoj turizma

1.1. UVOD

Turizam 1 ugostiteljstvo, uz realno ucesce poljoprivrede, su dvije osnovne gospodarske grane
koje se mogu u Gradu Gospicu najbrze razvijati, a koje ujedno medusobno konkuriraju za isti
prostor.

Dobro uskladenje tih djelatnosti moZe dovesti do visoke obostrane koristi i profitabilnosti, te se
kao glavni cilj projekta razvoja Grada Gospi¢a namece ubrzani razvoja turizma i ugostiteljstva uz
paralelni razvoj poljoprivrede, te razvoj preradivacke i pratece industrije i obrta.

Grad Gospi¢ se danas nalazi na prijelomnici cjelokupne druStvene i1 temeljite gospodarske
preobrazbe, svjesan pri tome Cinjenice da odgovore na razvojne izazove Europske unije i svijeta,
a napose dinami¢nog neposrednog okruzenja, mora traZiti i pronalaziti prvenstveno vlastitim
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snagama. LogiCan je stoga i urgentan zahtjev za operacionalizacijom nove strategije
gospodarskog razvitka koja ¢e istodobno dati odgovore na usko povezana pitanja: (1) prijeko
potrebnu i temeljitu institucionalnu transformaciju te (2) uskladivanje objektivno razli¢itih
granskih, regionalnih, socijalno - politickih i drugih interesa i preferencija.

Postoji potreba bitno Sireg uvaZavanja turizma u profiliranju gospodarskog razvitka Grada
Gospica. To je rezultat ne samo sigurne trziSne perspektive turizma u kontekstu postindustrijskog
drustva i nadolazece "ekonomije usluga", nego je daleko vise rezultat objektivne Cinjenice da se s
malim kvantitativnim, ali znacajnijim kvalitativnim pomakom u ovom sektoru mogu osigurati
daleko znacajniji gospodarski ucinci. UporiSte za takvu tvrdnju nalazimo, s jedne strane, u
dosadasnjim izuzetno znacCajnim gospodarskim u¢incima turizma, a, s druge strane, u ¢injenici da
malo koja zemlja u "srcu" Europe moze dugoro¢no ponuditi toliko izdaSne i kvalitetne turisticke
potencijale.

U valorizaciji znaCaja turizma za ukupno gospodarstvo i blagostanje, Grad Gospi¢ mora mijenjati
stereotipnu predodZbu o turizmu kao usko shvacenoj privrednoj djelatnosti. Potrebno je sve vise
respektirati ¢injenicu da je rijec o trziStu koje moze dosegnuti dimenzije od 15-16 tisuca osoba,
odnosno oko 45 - 50 tisu¢a dana turistickog boravka. Takvo dodatno trziste, koje je moguce jos i
znacCajnije uvecati, ima dakle samo fizicke dimenzije ¢iji opseg priblizno odgovara veli¢ini od
oko 40% ukupne populacije Grada Gospica. Prema tome turisticko trziSte valja u daleko vecoj
mjeri nego dosad vezati uz interese razvojne strategije.

U dosadasnjoj valorizaciji turistickih resursa i atrakcija preko 90% turistiCkog prometa bilo je
vezano uz prirodne atraktivnosti i ekoloSku komponentu. Integracija turisticke i kulturne politike,
posebno u sferi revitalizacije kulturnog identiteta, jedan od temeljnih zadataka strategije razvoja
turizma Grada Gospica.

Nema nikakve dvojbe da je strateski resurs hrvatskog turizma izdaSan i ekoloski visoko vrijedan
prostor,Cija ¢e razmjenska vrijednost dugoro¢no rasti. Stoga svaku njegovu alternativnu upotrebu
valja valorizirati i s pozicije rekreacijskih funkcija. Podrucja pod specijalnim reZimima zastite i
ruralna podrucja okosnica su buduceg stacionarnog turizma Hrvatske i Grada Gospica.

Strateska je prednost Grada Gospica prema konkurenciji upravo u izdaSnosti turistickih resursa i
atrakcija, koje je potrebno jo$ dodatno ojacati sa novim umjetnim zabavnim sadrZajima. U tom
kontekstu nuzno je jos jaCe naglasiti vaznost integriranja prostorno-ekoloske, kulturne i prometne
politike s turistickom politikom Grada Gospi¢a. Turizam je: "lijepo", "kulturno", "stilsko" i
"kreativno", pa preko toga i vrlo snazan medij "sebeprezentacije". Stoga se, u osjetno vecoj mjeri
nego dosad, mora osigurati ¢vrS¢a i neposrednija sprega turizma sa cjelokupnim kreativnim
duhovnim potencijalom Grada Gospica.

Uzimajucéi sve to u obzir, strategija razvitka turistickog sektora u datom trenutku, a u kontekstu
ukupnog razvitka Grada Gospica, ne moze imati kvantitativne ciljeve i prognoze. Ovdje je bitno
predloZziti pravce i smjernice razvoja, odnosno okvire privredivanja u ovom sektoru. Osim toga
valja se odrediti prema bitnim interesima u turizmu, te definirati osnovna koncepcijska uporista
transformacije i razvoja turistiCkog sektora. S obzirom na ¢injenicu da su prostorni resursi i
zemljiSte okosnica usmjeravanja dugoroCnog razvitka ovog sektora, nuzno se namece potreba
definiranja okvira i odrednica zemljiSne politike u turizmu. Kako je istodobno rije¢ o potrebi
izgradnje novog identiteta i novog turisticCkog proizvoda, valja utvrditi i osnove marketinske,
ekoloske, kulturne i obrazovne politike koje bi u daleko vecoj mjeri bile u funkciji ukupnog
razvoja turistickog sektora.
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Ukupni razvoja infrastrukture u Gradu Gospicu, a posebno izgradnja i modernizacija cesta, kao i
PTT veza, izravno je pozitivno koreliran s intenzifikacijom turistickog prometa i ponude, Sto
dugoroc¢no izrazito podiZe njenu razmjensku vrijednost.

Turisticki sektor Grada Gospica i okolnih opéina moze imati "trademark" i temeljne vrijednosti
na kojima je moguce graditi novi identitet Grada Gospica i okolnih op¢ina Like u europskom
okruZenju.

Obnova austrougarskih povijesnih prometnih gradevina: starih cesta sa usputnim postajama,
ZeljezniCkih postaja, izgradnja Sportskih objekata, te projekti razvoja turistickih i rekreativnih
zona, te ostali projekti turistickog razvoja, trebaju biti temeljni projekti brzog razvoja turistickog
sektora i ukupnog razvoja grada.

Samo na taj nacin ¢e se u sferi turizma puno brze dosti¢i svjetske konkurentske, tehnoloske,
marketinske, informaticke i upravljacke standarde.

Prioritetne aktivnosti i pretpostavke koje su u funkciji ustvarivanja prvog cilja: obnove i
potpunije valorizacije turisticke ponude su:

- izgradnja infrastrukture cijelogodi$nje ponude ljetnog i zimskog turizma

- modernizacija cjelokupne turisticke ponude;

- osmiSljavanje i normativno uvodenje koncepta turisticke destinacije;

- podizanje razine specijaliziranih znanja, posebno upravljackih, na razli¢itim razinama;

- poticanje poduzetniStva, naro€ito u sferi tzv. gospodarstva malih razmjera;

- unapredenje raspoloZivosti i kvalitete turistiCkog prostora kao noseceg prirodnog resursa

- normativno reguliranje turistickog sustava s posebnim naglaskom na uvodenje europskih
standarda kvalitete turisti¢ke ponude i zaStite potroSaca,

- ekoloski standardi koji ¢e osigurati efikasnu zaStitu prirodnih turistickih resursa Grada Gospica.

Prognoze rasta turistickog prometa u svijetu kreCu se na razini stopa rasta od oko 4 - 5%
prosjecno godiSnje. Sa realizacijom turistickih projekata u Gradu Gospicu se ocekuje stopa rasta
od 20-30 % godisnje.

Kao direktna posljedica svjetskih kretanja u potraZnji, masovni turizam sve viSe gubi na dinamici
u sudaru s nadolaze¢im individualizmom u izboru tipa destinacije i modela putovanja.

Ekologija, kultura, identitet destinacija, aktivan odnos prema odmoru i rekreaciji, novi oblici i
sadrZaji ponude, tematski parkovi i zdravlje, neki su od trendova u diferenciranju turistickih
interesa.

Grad Gospi€ 1 ostale okolne opc¢ine imaju, uz kvalitetne resurse i geoprometni poloZaj, znatno
niZu razinu situacije razvoja turistiCkog prostora u odnosu na konkurenciju. U tom kontekstu,
Lika moZe postati jedno od najatraktivnijih podrucja za implantaciju novih modela trZziSnog
razvitka u turizmu Europe i Mediterana.

Vise cijene osnovnih turistiCkih usluga i diverzifikacija trZiSnih interesa, umjesto dosadasnje
kolic¢ine 1 jednoobraznosti, temeljna je ciljna funkcija prilagodbe Grada Gospi¢a dominantnim
trendovima na svjetskom turistickom trzistu.
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Koncepcijski gledano, kod formiranja strukture kapaciteta ponude sektora turizma treba
preferirati, za turizam karakteristi¢nu. ekonomiju malih razmjera, posebno zbog osiguranja nuzne
elasticnosti na trziSne, cjenovne i troSkovne poremecaje, kao i zbog osiguranja privatnosti
boravka.

Novu izgradnju sadrZaja i kapaciteta u turizmu treba usmjeriti na izgradnju kvalitetnih dopuna
postojece ponude (wellness, fitness itd.). Isto tako. valja, prilikom investiranja (u nove ili
postojece objekte) posebno stimulirati izgradnju hotela i pansiona samo visih i visokih kategorija
(Cetiri i pet zvjezdica), te ih poreskom i komunalnom politikom stimulirati.

Zbog usluznog karaktera turistickog sektora, stru¢na osposobljenost kadrova predstavlja uvjet
ocekivanog razvojnog uzleta i poslovne efikasnosti. Grad Gospi¢ danas niti kvantitativno niti
kvalitativno ne raspolaze s dovoljnom kadrovskom osnovom u turizmu. Uspostava kvalitete
srednje razine stru¢nog obrazovanja (Hotel und Gewerbe Schule) temelj je stvaranja nove
kvalitete i trZiSnog repozicioniranja ovog sektora.

Vise obrazovanje po europskim uzorima treba svesti na koncept viSih strucnih Skola
(Fachhochsehule). Visoko Skolovanje za potrebe turizma moZe se vezati na reformirani
ekonomski studij, poslovnu administraciju te studij poduzetnisStva, marketinga i managementa.

U turistickom sektoru potrebno je bitno uvodenje procesa obrazovanja uz rad na svim, a posebno
na managerskoj razini.

Novu marketing strategiju valja temeljiti na diverzificiranom, kvalitetnom i trziStu prilagodenom
turistickom proizvodu, te nacelima postivanja ekoloske ravnoteze i ouvanja kulturnog nasljeda.

Koncept strateSkog marketinga podrazumijeva definiranje turistickog proizvoda, isticu¢i one
aspekte koji Grad Gospi¢ ¢ine drugacijom, ili u dovoljnoj mjeri konkurentnom u usporedbi s
ostalim destinacijama.

Strateski marketing podrazumijeva preciziranje ciljnih trzista i potrosackih grupa te kontinuirani
monitoring (pracenje) njihovih stavova, preferencija i potreba radi prilagodavanja proizvoda
potrosacu.

Nakon definiranja proizvoda i ciljnih trZiSta na kojima se on zeli plasirati, valja planirati i
provesti promotivnu kampanju, izvrsSiti izbor poruke, kao i medije putem kojih se prenose.

Koncept strateskog marketinga u turizmu uobiCajeno se razraduje putem strateSkih marketing
planova; dugoro¢nih i godiSnjih, a koristi se na svim nivoima, od regije, grada i mjesta, do razine
pojedinih poduzeca.
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1.2. RAZVOJ TURIZMA - SPORTSKI - EKO - KULTURNI TURIZAM

ZONE UGOSTITELJSKO-TURISTICKE NAMJENE I SPORTSKO REKREACIJSKE
NAMJENE

Na podrucju Grada Gospica potrebno je poticati razvoj zona ugostiteljsko turisticke i sportsko
rekreacijske namjene:

- ugostiteljsko turisticka zona na podru¢ju Brusana (T) povrSine 4,75 ha - smjeStena je izvan
naselja

- uredenje prostora sa namjenom Sportsko-rekreacijske zone povrSine 147,26 ha predvideno je
na gradevinskom podrucju izvan naselja na teritoriju naselja Gospi¢ povrsine 33,24 ha, naselja
Brusane povrsine 6,87 ha i naselja Zabica povrsine 107,15 ha (R).

- nove ugostiteljsko turisticka zone unutar podrucja naselja

Ugostiteljsko-turisticka namjena (T)

Na povrSinama ugostiteljsko-turisticke namjene (T) smjeStaju se sadrzaji hoteli, moteli, pansioni,
izletiSta, ugostiteljske gradevine i slicno. Uz osnovnu djelatnost mogucée je na povrSinama
osnovne namjene smjestiti i upravne, uredske i ostale djelatnosti koje upotpunjuju osnovnu
namjenu.

Sportsko-rekreacijska namjena (R)

Na povrSinama sportsko-rekreacijske namjene (R) smjestaju se sadrZaji namjenjeni sportskim i
rekreacijskim aktivnostima. Na podrucjima sportsko-rekreacijske namjene moguca je izgradnja
otvorenih i zatvorenih natjecatjeljskih, rekreacijskih, sportskih gradevina sa ili bez gledalista te
drugi prostori koji sluZe osnovnoj djelatnosti koja se obavlja na tim povrSinama i u gradevinama,
iskljucujuci novo stanovanje.

Zone ugostiteljsko-turisticke namjene i sportsko rekreacijske namjene Grada Gospica
predstavljaju glavne prirodne resurse za razvoj turistickih djelatnosti, sportskog turizma, zimskog
turizma, ljetnog turizma, agro seoskog turizma i ugostiteljstva, te ukupnog razvoja Grada
Gospica. Predlaze se da se pristupi izradi projektne dokumentacije, DPU-a, UPU-a, i
ishodovanju dozvola za izgradnju infrastrukture kako bi navedena podrucja bila Sto pripravnija
za ulaganja.

KULTURNI - SAKRALNI SPOMENICI

ZASTITA KRAJOBRAZNIH I PRIRODNIH VRIJEDNOSTI
Zasticeni dijelovi prirode

Nacionalni park Paklenica (dio)
- dio Nacionalnog parka Paklenica (u okviru granica Grada) sa najviSom razinom zastite
prirodnih i krajobraznih vrijednosti i ve¢ uspostavljenim statusom zastite (zakonsko proglasenje).

Park prirode Velebit (dio)
- dio Parka prirode Velebit (u okviru granica Grada) sa najviSom razinom zastite prirodnih i
krajobraznih vrijednosti i ve¢ uspostavljenim statusom zastite (zakonsko proglasenje).

Posebni rezervat
0 Posebni botanic¢ki rezervati
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- cvijetne livade Sunder i Sunderac

o Posebni ihtioloski rezervati

- potok Tisovac kraj Pazarista, potocna pastrva, autohtona ihtiofauna Like
o Posebni ornitoloski rezervati

- obitavaliSte (pjevaliste) velikog tetrijeba unutar Parka prirode Velebit

Znacajni krajobraz

U prirodnoj raznolikosti krajobraza Licko-senjske Zupanije prepoznaju se razliCiti tipovi, od
planinskih do nizinskih dijelova krajolika, gdje se za Grad Gospi¢ izdvaja kao osobito vrijedni:

o znacajni krajobraz Ribnik - Bilaj - Jadova, meandri rijeke Like u Ribniku i Lickom polju

Park Suma
o Jasikovac (uspostavljen status zastite)
o Vujnovi¢ Brdo (uspostavljen status zastite)

Spomenik prirode
o geomorfoloski: spilja Ostrvica i PCelinja pecina (uspostavljen status zastite)
o paleontoloski: Velnacka glavica u Brusanima. (uspostavljen status zastite)

Krajobraz

Teslina ku¢a — Smiljan

Zastita Sire okolice Tesline kuce ima pejzaznu motivaciju; ovdje se iz Lickog, ili u uZem smislu
Smiljanskog polja, diZu slikoviti, izdvojeni "humovi", odnosno brda s relativnim visinama 100-
300 m (Ostra, Debelo brdo, Krémar i dr.).

Ribnik-Bilaj-Jadova

Ovu zonu izdvajamo kao reprezentanta nizinskih fluvijalnih ambijenata Lickog polja. Uzvodno
od sutoka Lika-Jadova nema negativnih posljedica hidroenergetske akumulacije, slikoviti
elementi pitkog kanjona jos postoje, a to je ujedno zona vrijednih kulturno-povijesnih lokaliteta,
osobito starih gradina predturskog perioda (Bilaj, Pavlovac i dr.). Zanimljivost ove zone je i
"meandar” rijeke Like u Ribniku, s lokacijom starog Ribnika unutar meandra i etnografskim
spomenikom - mlinom na rijeci. Duz rijecnih tokova postoje mogucnosti atraktivnog boravka,
ribolova i kupanja.

Tlo

o0 istraZni prostori mineralnih sirovina (Barlete, Ostrvica)

o uredeno poljoprivredno zemljiste (P2, P3).

o Lovi§ta i uzgajalista divljadi (drzavna i zajedni¢ka lovista) "Stirovaga", "Bok-Vrh Jelovi",
"Antinovica", "Pazarista", "Jadovno", "Ramino korito", "Smiljan", "Perusi¢", "Licki Osik",
"Gospic¢", "Visocica", "Vidovaca- Marina glava", "Golo trlo", "Ljubovo", "Vellki Vujnovac",
"Vrebac", "Bilaj- Ribnik", "Mogori¢", "Medak", "Sveto Brdo".

Vode

o Vodozastitno podrucje izvorista

o Vodotok I'i II. kategorije

o energetske i vodoopskrbne akumulacije (Kruscica).

Kulturna dobra Grada Gospica — detaljno navedena u PUR-u
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Projekt «Tradicijske postaje na starim cestama i tradicijske Zeljeznicke postaje»

Pored gore navedene zaStite povijesnih sklopova i gradevina potrebno je radi brzeg razvoja
turizma odmah zapoceti projekt stvaranja atrakcija od tradicijskih postaja na starim cestama
Like, te od tradicijskih zeljeznickih postaja.

Tradicijske postaje ¢e predstavljati posebno uredeni autohtoni ugostiteljski objekti sa
autohtonom gastro ponudom, medusobno povezani sa tradicionalnim prijevozom kocijama.

Tradicijske Zeljeznicke postaje potrebno je temeljito obnoviti i/ili izgraditi u izvornom duhu
gradevina, te ih takoder medusobno povezati sa prijevozom kocijama ili Zeljeznickim vagonima
iz 19 stoljeca (ako je tehni¢ki moguce zbog sadasnjeg prometa Zeljeznickom prugom)

Projekt razvoja ugostiteljstva — gastro brand
Ugostiteljstvo Grada Gospica je do sada bilo, a biti ¢e i ubuduce glavni pokretac razvoja.

Stoga je potrebno pokrenuti projekt i stvoriti gastro brand u Gradu Gospicu, to jest standardizirati
gastro ponudu kroz jela iste kvalitete, jela od divljaci istog standarda i kvalitete, te ostale mesne i
suhomesnate proizvode sa istim zaSticenim postupkom njihove proizvodnje.

Na podru¢ju Grada Gospi¢a postoje svi preduvjeti za razvoj zimskog, ljetnog, sportskog,
kulturnog, i agro turizma.

Temelj za razvoj kulturnog turizma su kulturni i povijesni spomenici..

U prvom redu potrebno je da organizacija koja je nositelj razvoja kulturnog turizma, to moze biti
postojeca turisticka zajednica ili turisticka agencija, u suradnji s ostalim hrvatskim agencijama
uvrsti spomenike kulture i turizam Grada Gospica u program posjete domacih i stranih turista
Hrvatskoj.

U neposrednoj vezi s turisticCkom organizacijom mora se razvijati agro turizam, trgovina i
proizvodnja suvenira, kao i ugostiteljstvo usko povezano s navedenim lokacijama spomenika.
Temelj za razvoj zimskog turizma je priprema i uredenje skijaskih trkackih staza i organizacija
lovstva i foto lovstva.

Sportski objekti Grada Gospi¢a se moraju urediti i redovito odrZavati kako bi osim svoje
osnovne funkcije mogli biti u funkciji sportskog i agro turizma koji su obradeni u slijede¢em
poglavlju.

Pod razvojem agro turizma podrazumijeva se poticanje osnivanja obiteljskih poljoprivrednih

gospodarstava koja ¢e cijele godine nuditi ekoloski Ciste licke proizvode, meso, mlijecne
proizvode, voce i povrce te usluge smjestaja.
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U zimskim mjesecima se moze nuditi sportski i lovni turizam, nordijsko skijanje, dok ¢e se u
ostalim godiSnjim dobima nuditi sportski i lovni turizam, ribolovni turizam, adrenalinski
sadrzaji, paintball, voznja biciklama i planinarenje.

Razvoj hotelske ponude, razvoj apartmanske ponude, razvoj apartmanske ponude mora
sadrzavati poticajne mjere za samozaposljavanje i razvoj malog obiteljskog i srednjeg
poduzetniStva u turizmu Grada Gospica.

Ciljevi razvoja turizma Grada Gospica su:
e Rast zaposljavanja
Razvoj malog obiteljskog i srednjeg poduzetniStva
SprijeCavanje sive ekonomije
Izgradnja novih objekata u skladu sa zahtjevima suvremenog trzista
Unapredenje kvalitete obnovom i modernizacijom postojecih objekata
Unapredenje kvalitete izgradnjom novih sadrzaja
Izgradnja stru¢no arhitektonski oblikovanih objekata koji su izgledom i veli¢inom u
skladu s okoliSem
ProduZetak turisticke sezone
e Povecanje prihoda

Poticajne mjere:
e Kreditiranje malog obiteljskog poduzetnistva od HBOR-a i Zupanijskih programa
e Obrtnici pocetnici koji otvore obrt za pruzanje usluga smjestaja ne plac¢aju porez na tvrtku
e (dgoda i oslobadanje placanja dijela komunalne naknade i doprinosa za nove objekte
¢ Besplatna promicba kroz publikacije, web stranice i turisticke sajmove

Uz razvoj sportskih sadrZaja, dnevnih izleta i obilazaka neophodno je potrebno osigurati usluge
najma sportske opreme. Navedene aktivnosti ¢e se odvijati kako preko postojecih sportskih
drustava tako i preko obrta i poduzeca. Uz razvoj seoskog turizma pojacati ¢e se vrlo brzo
potraznja za zemljiStem i lokacijama pogodnim za izgradnju weekend-ica.

Kulturni — sakralni spomenici Grada Gospica takoder predstavljaju vrlo znacajne resurse za
razvoj turistickih djelatnosti, zimskog turizma, ljetnog turizma, agro seoskog turizma i
ugostiteljstva, te ukupnog razvoja Grada Gospica.

MODELI

1.3. RAZVOJ AGRO TURIZMA

1.4. RAZVOJ HOTELSKE PONUDE, RAZVOJ APARTMANSKE PONUDE, RAZVO]
APARTMANSKE PONUDE "POD STOLJETNIM KROVOVIMA"

Navedeni modeli su detaljno obradeni u PUR-u.
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Projekti iz turisti¢kih djelatnosti ¢ija realizacija je od interesa za

razvoj Grada Gospica:

Naziv projekta Promotor Lokacija Ukupna
projekta projekta investicija

Promidzba — promidzbeni materijali TZ Grada Gospic
TuristiCke zajednice Grada Gospica Gospica
ugostiteljsko turistiCka zona na podrucju | Grad Gospi¢ | Gospié
Brusana (T) povrSine 4,75 ha
uredenje prostora sa namjenom Sportsko- | Grad Gospi¢ | Gospi,
rekreacijske zone povrsine 147,26 ha brusSane,
predvideno je na gradevinskom podrucju Zabica
izvan naselja na teritoriju naselja Gospi¢
povrsine 33,24 ha, naselja BruSane
povrsine 6,87 ha i naselja Zabica povrsine
107,15 ha (R)
nove ugostiteljsko turisticka zone unutar | Grad Gospi¢ | Grad Gospic¢
podrucja naselja
Vracanje — zastita krajobraza Grad Gospi¢ | Grad Gospi¢
Projekt obnove i izgradnje «Tradicijske Grad Gospi¢ | Grad Gospi¢
postaje na starim cestama i Zeljeznickim
postajama»
Projekt razvoja ugostiteljstva — gastro Grad Gospi¢ | Grad Gospi¢
brand
Projekt izgradnje ZOO vrta za autohtonu | Grad Gospi¢ | Gospic
faunu
Osnivanje Doma za starije osobe Grad Gospi¢ | Gospic
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3. RAZVOJ PROIZVODNIH, OBRTNICKIH I SERVISNIH
DJELATNOSTI

Prioriteti i mjere razvoja poduzetnistva iz Regionalnog operativnog programa - ROP-a
Lic¢ko senjske zupanije 2005. - 2010.:

PRIORITET 5: Stvaranje uvjeta za brzi razvoj poduzetniStva
Mjera 14: Povecanje institucionalne i financijske potpore razvoju poduzetnistva

Mjera 15: Uklanjanje administrativnih prepreka razvoju poduzetniStva (ubrzanje
procesa dobivanja dozvola, otvaranje one-stop shopa, donoSenje prostornih
planova svih op¢ina i gradova i donoSenje detaljnih planova uredenja
naselja)

Mjera 16: Marketing regije

Mjera 17: Provedba programa unaprjedenja trZiSne orijentacije malih

poduzetnika
Mjera 18: Izgradnja i stavljanje u funkciju poduzetnic¢kih zona
Mjera 19: Izgradnja povjerenja i suradnje izmedu poduzetnika i lokalnih vlasti

PRIORITET 6: Povecanje konkurentnosti tvrtki
Mjera 20: Uvodenje certifikata kvalitete
Mjera 21: Uvodenje novih tehnologija i primjena inovacija u proizvodnim subjektima
Mjera 22: Osnivanje clustera u drvnoj industriji i u ostalim gospodarskim granama

Mjera 23: Aktiviranje uloge Nacionalnog parka Plitvicka Jezera i drugih nacionalnih
parkova kao nositelja regionalnog razvoja

3.1. RAZVOJ PROIZVODNIH DJELATNOSTI

Osnove strategije razvoja industrije su predlaganje mjera i instrumenata, oblikovanje
pretpostavki koje ¢e potaknuti poduzetnike na izvoz i visoki stupanj finalizacije proizvoda na
podruc¢ju Grada Gospica i narocito u djelatnosti prerade drva kao osnovne sirovine.

Na toj osnovi treba postaviti nuZne pretpostavke (definiranje finalnog proizvoda, trZiste,
marketing, dizajn, razvoj proizvoda, brand, kvaliteta, kadrovi, sustav obrazovanja i organizacija
sektora), te sustav mjera i instrumenata (odnosi sa Sumarstvom, cijena energenata, ekoloske
mjere, funkcioniranje investicijskih fondova, zakonska regulativa) za poticanje izvoza
konkurentnih finalnih proizvoda.

Postojanje gospodarske krize ne treba dokazivati ni argumentirati, ona je o€ita. U industrijskoj
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preradi drva nema znatnijeg porasta izvoza i investicija. Struktura izvoza je neprihvatljiva.
Istodobno uvoz finalnih proizvoda se povecava i u odnosu na izvoz poprima zabrinjavajuce
razmjere. Iz tih razloga gospodarski sustav u tim granama mora se potaknuti odredenim ciljanim
mjerama i instrumentima i time omoguciti promjenu i u¢inkovitost gospodarske strukture.

Sustavi pomo¢i poduze¢ima u konkurenciji na svjetskom trziStu razvijeni su u zemljama
Europske unije (u daljnjem tekstu EU). Izvoz se potiCe raznim nacinima: kreditima, poreznim
olakSicama, subvencijama odredenim proizvodnim sektorima itd. Iskustva zemalja (koje su se
zadnjih godina ukljucile u EU) ukazuju da se drvnopreradivacke tvrtke, ukoliko prije ulaska
zemlje u EU nisu bile gospodarski pripremljene, ne mogu ravnopravno odrzati u novoj
konkurentskoj situaciji. Ukljucivanje Hrvatske u WTO, pripreme za priklju¢ivanje EU, pristupa-
nje drugim globalnim organizacijama sigurno otvara drugacije politicke, ekonomske i
gospodarske horizonte. Te proSirene vizije moraju biti ugradene u strateSki razvojni okvir
industrije prerade drva.

Treba imati u vidu da razvitak modernih tehnologija u industrijskoj preradi drva, burne promjene
u financijskom sektoru, sveobuhvatna globalizacija, kao i druge fundamentalne promjene, Ciji ¢e
se dinamizam dalje ubrzavati u narednim godinama, proSiruju okvire za formiranje nove
razvojne strategije. Zato su danas pretpostavke i podloge strategije razvoja bitno drugacije negoli
su bile prije samo nekoliko godina.

Posebno je potrebno istaknuti da zemlje EU sve viSe izvoze u Hrvatsku, a njihov uvoz ostaje na
istoj (sli¢noj) razini, dok je debalans sve veci. To govori da tom trZiStu ili ne pristupamo ozbiljno
(izvoz radi izvoza) ili ne nudimo nove proizvode. NaSe grane najviSe izvoze rad i prirodne
resurse Sto je neprihvatljivo budu¢i da taj koncept znaci izvoz vlastite Sanse za razvoj. Kao pos-
ljedica realnih okolnosti i ogranicenja za takvo stanje pojavljuju se sljedece krizne tocke:

1. Nezadovoljavajuca veliCina i struktura izvoza i uvoza,

2. Nezadovoljavajuca struktura industrijske prerade drva (odnos primarne i finalne proizvodnje),

3. Nepostojanje branda hrvatske industrijske prerade drva,

4. Nepostojanje udruzivanja u clustere ili okruge (distrikte), usitnjenost i nepovezanost medu
poduzecima,

5. Institucionalizirana neorganiziranost,

6. Potreba promjene postojece industrijske paradigme u paradigmu znanja,

7. Potreba stvaranja mreZe istrazivackih razvojnih centara,

8. Negativan utjecaj makroekonomske politike i Sumarske politike na drvnoindustrijsku politiku,

9. Neuskladenost kapaciteta pilanske prerade i raspoloZive (domace) sirovine,

10. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja u kojima gubitak i zaduzenja dominiraju,

11. Nema (zaostaje) tehnoloSkog razvoja i investicija,

12. Ne postoji strategija razvoja sektora.

VIZUJA, CILJEVI I MISUUA

Vizija
Industrija opcenito, kao 1 industrijska prerada drva funkcionira kao moderna, organizirana,
medusobno povezana, sloZena asocijacija proizvodaca, trgovaca, usluznih i konzultantskih
druStava i infrastrukturnih ustanova. Ona zauzima vrlo vazno mjesto prema udjelu u BDP-u
Grada Gospic¢a. Industrija prerade drva je orijentirana na konkurentne visoko kvalitetne
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proizvode visokog stupnja obrade, nadprosjecno je profitna, te je vazno podrucje zaposljavanja i
zadrzavanja stanovniStva u vecini gradova. Zasnovana je na jakom razvoju proizvoda,
tehnologije i vodenja proizvodnje. Ona je ekoloski prihvatljiva i ekoucinkovita u ekosustavnom
gospodarenju kao op¢oj koncepciji odrzivog razvoja.

Osnovni ciljevi
a) Promijeniti postojecu industrijsku strukturu u sektoru u korist izvoza finalnih proizvoda,
b) Povecati ucesc¢e finalnih proizvoda na trzistu,
c¢) Povecati konkurentnost finalnih proizvoda,
d) Povecati zaposlenost,
e) Osigurati zadrZavanje stanovnistva,
f) Poticati razvoj i zastitu industrije prerade i proizvodnje namjestaja,

Misija
Razraditi 1 ostvariti strategiju kao skup mjera, instrumenata i pretpostavki, kojima se regulira
(potiCe) ostvarenje vizije i postavljenih osnovnih ciljeva. PredloZzena strategija razvoja zamis-
ljena je kao pocetak sustavnog i sveobuhvatnog oblikovanja razvojnih moguc¢nosti proizvodnog i
drvopreradivackog sektora.

3.2. RAZVOJ DRVNE INDUSTRIJE

Za razvoj drvne industrije Grada Gospi¢a i okolnih opéina u smjeru vece zastupljenosti
proizvodnje finalnih proizvoda predlazu se sljede¢e mjere:

- osnivanje udruZenja — cluster-a drvopreradivaca i proizvodaca namjesStaja Like koje ce
profesionalno nastupati u promociji, definiranju dizajna i u prodaji namjestaja, te koji ¢e
ostvariti ekonomsku 1 proizvodnu suradnju. Oni bi imali pravo ugovarati sa Hrvatskim
Sumama dugogodiSnje ugovore o kupoprodaji drva. Na taj nacin moguce je ispuniti njihov
interes za kospecijalizacijom, kooperacijom i koopcijom,

- definirati potencijalne cluster-managere (imenovati nositelje razvojnih i1 izvoznih programa),

- uspostaviti europske norme u funkciji izvoza i zastite hrvatskih proizvoda,

- uspostaviti kontrolu kvalitete proizvoda kao zastitu brenda uvodenjem EU-normi (mjera se
prvenstveno odnosi na finalne proizvode),

- obveza certifikata i atesta (ISO) za proizvode i procese u industrijskoj preradi drva,

- uspostaviti odgovarajuéu ustanovu za sprovodenje kontrole kvalitete proizvoda, koje su
umreZene sa slicnim europskim partnerima.

Industrijske tvrtke kao posebno znaCajna pitanja naglaSavaju — Tarifni sustav za prodaju
elektricne energije te status povlastenog kupca elektri¢ne energije.

Ekosustavno gospodarenje i ekoucinkovitost:
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Ekosustavno gospodarenje postaje jedno od prioritetnih djelovanja svake industrijske grane a to
se prvenstveno odnosi na uvodenje sljede¢ih mjera:

— uvesti takse i poreze na zagadivanje i postojeca sredstva Fonda za financiranje zastite okolisa i
energetske ucCinkovitosti koristiti radi financiranja pripreme, provedbe i razvoja programa
projekata i slicnih aktivnosti u podru¢ju oCuvanja, odrzivog koriStenja, zastite i unapredivanja
okoliSa, energetske uc¢inkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije,

— uvodenje EKO naljepnica (industrija proizvodnje namjestaja u EU provodi program eko-na-
ljepnica).

Investicijski — financijski fondovi i razvoj tehnologije

Osuvremenjivanje postojecih industrijskih kapaciteta je nuzno iz razloga Sto se povecanje
konkurentnosti proizvodnje moZe u najveé¢em dijelu posti¢i uvodenjem novih tehnologija. Da bi
se modernizacija postoje¢ih kapaciteta postigla u Sto kra¢em vremenskom razdoblju, potrebno je
osigurati suradnju istraZzivacko-razvojnih institucija s tvrtkama, uvoza inovativne tehnologije 1
otvaranja moguc¢nosti ulaganja racionalizacijom administrativnog odlucivanja.

Prijedlog mjera za izvoz finalnih proizvoda (subvencije):

Hrvatska banka za obnovu i razvoj — putem Programa kreditiranja financijskog restrukturiranja,
Programa kreditiranja poticanja razvitka malog i srednjeg poduzetniStva, Programa kreditiranja
razvitka gospodarskih djelatnosti i Programa kreditiranja pripreme roba za uvoz i izvoz trebala bi
omoguci razvoj sektora drvne industrije.

3.3. PODUZETNICKE ZONE

Na povrSinama poslovne namjene (K) u Gradu Gospi¢u smjeStaju se sadrzaji s poslovnim
namjenama — pretezito trgovacki, pretezZito usluzni, komunalno servisni, manjim proizvodnim
djelatnostima i sl., prema potrebi i pratec¢i skladiSni prostori.

Uz osnovnu djelatnost moguce je na povrSinama poslovne namjene smjestiti i upravne, uredske i
ugostiteljske gradevine, prometne gradevine — benzinske pumpe i ostale djelatnosti koje
upotpunjuju osnovnu namjenu, iskljucujuc¢i novo stanovanje.

Poseban znacaj za razvoj Grada Gospica svakako imaju nove gospodarske poduzetnicke zone, jer
organiziranjem poduzetnickih zona na dugoroCan nacin rjeSava se poduzetnicima problem
radnog prostora. Stvaranje uvjeta za nesmetan rad, KkoriStenje zajednicke i prilagodene
infrastrukture, te mogucénost povezivanja s drugim poduzetnicima smjeStenim na istom prostoru
u mnogome povecava Sansu za dobro poslovanje i zaposljavanje novih djelatnika.

Grad Gospi¢ bazira svoj budu¢i gospodarski i druStveni napredak na razvoju proizvodnih
preradivackih djelatnosti, svih oblika cjelogodiSnjeg turizma i ekoloSkoj poljoprivrednoj
proizvodnji, a preduvjet tome je odrZivi razvoj koji je usporedan sa zastitom ¢ovjekove okoline.

KONCEPCIJA RAZVOJA POSLOVNIH ZONA

U Poslovnoj zoni predvidene su slijedece djelatnosti:
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proizvodne industrijske djelatnosti
trgovina i skladiStenje

pruzanje usluga

servisne djelatnosti

Prioritet razvoja Poslovnih zona je zadovoljiti potrebe poduzetnika, proizvodnih i trgovackih
tvrtki, koje snabdjevaju stanovnistvo, poduzetnike i turiste u Gradu Gospicu, okolnim op¢inama,

Lici sa proizvodnim i trgovacko - usluznim - skladiSnim prostorima.

Djelatnosti ¢iji se razvoj ocekuje u zonama su:
- Izradai montaza PVC, drvene i aluminijske stolarije
- Proizvodnja namjestaja i ostalih proizvoda od drva
- Sortiranje i pakiranje voca i povrc¢a
- Skladistenje — hladnjaca za voce i povrée
- Maloprodaja proizvoda za domacinstvo
- Skladiste poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda

- Skladis$no prodajni prostor metalne galanterije i Zeljeznih proizvoda

- Trgovina na veliko

- Skladistenje

- Komunalne djelatnosti

- Servisno - usluzne djelatnosti

Preporuca se Gradu Gospicu da potice razvoj svih navedenih djelatnosti.

Projekti iz proizvodnih, obrtnic¢kih i servisnih djelatnosti Cija

realizacija je od interesa za razvoj Grada Gospica:

Naziv projekta Promotor Lokacija Ukupna
projekta projekta investicija
Izgradnja infrastrukture Poslovnih zona | Grad Gospi¢ Grad Gospi¢
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4. RAZVOJ SUMARSTVA I LOVNOG GOSPODARSTVA

SUMSKO GOSPODARSTVO
Uvod

U pogledu Sumskog pokrova, ovo podrucje spada u Europsko — sjevernoamericku Sumsku regiju
(Europsku subregiju) sa preteznom zastupljenoS¢u dinarske i amfipanonske gorske neutrofilne,
mjeSovite Sume bukve 1 jele, te manjim podrucjima (vrSnim) sa subilirskom pretplaninskom
¢istom Sume bukve.

Nizinsko podrucje koje zauzima centralni dio Licke zavale Cine viSe ili manje kvalitetna polja
koja se koriste kao podruc¢ja poljoprivredne proizvodnje ili pasnjaci. Danas na tom podrucju
postoje jos relativno velike rezerve u smislu njegovog privodenja kvalitetnijoj i intenzivnijom
poljoprivrednoj proizvodnji.

Podrucje centralnog polja - Lickog polja okruZeno je sa sjeveroistocne strane padinama Lickog
sredogorja, a sa jugozapadne strane, nizim dijelovima — padinama Velebita na kojima se prisutna
visoka - Sumska vegetacija sastoji od medioevropskih i ilirskih brdskih mezofilnih, acidofilnih ili
neutrofilnih ¢istih Suma bukve.

Unutar tih Sumovitih predjela, a posebno na predjelu Velebita javljaju se planinski paSnjaci 1
livade koji imaju izuzetne pejzazne kvalitete, koji ¢ine sastavni dio cjelokupne vrijednosti Parka
prirode Velebit.

Osim ranije navedenih pejzaznih kvaliteta unutar podru¢ja Velebita posebnu ljepotu
predstavljaju krajolici kraskih polja unutar Licke zavale, gdje se vegetacijska struktura prostora
susrece sa potezima vodenih tokova, pa bi takve vegetacijske i pejzaZne karakteristike trebalo
Cuvati jer predstavljaju podlogu i buduc¢em gospodarskom razvoju.

Struktura Sumskog zemljiSta

Unutar cjelokupnog podrucja Grada Gospica veli¢ine 96.920 ha, poljoprivredno i1 Sumsko
zemljiSte ucestvuje sa povrsinom 90.330 ha i ¢ini 93% prostora Grada. Obzirom na takvo ucesce
tog prostora proizlazi da Sumsko 1 poljoprivredno zemljiSte predstavlja vrlo znacajan resurs za
razvoj Grada. Naime ve¢ i u dosadasnjem periodu poljoprivreda, Sumarstvo i preradivacka
industrija vezana uz te grane Cinili su glavne razvojne pravce Grada Gospica.

Sumsko zemljiite zauzima 50.403 ha (41.883 ha prema podacima Hrvatskih §uma — Uprava
Suma Gospi€) ili 52% podru¢ja Grada. Na tom podru¢ju nalaze se prirodne (samonikle) i
zasadene Sume (plantaze). Povrsine pod prirodnim Sumama su daleko vece, te plantaZe ucestvuju
sa minimalnim povrSinama.
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Postojec¢i statisticki podaci ukazuju na odreden raskorak i nesklad u evidentiranim povrSinama
Sumskog zemljiSta i poljoprivrednog zemljiSta do cega dolazi najvjerojatnije napusStanjem
poljoprivrednog zemljista i njegovim pretvaranjem u Sumsko. Takoder je moguce da su sjeCom
Sumskih povrSina nastali visinski paSnjaci za koju veli¢inu nisu reducirane povrSine ukupnog
Sumskog zemljiSta. Naime, prema podacima Uprave Suma - Gospi¢ ukupno Sumsko zemljiSte
iznosi 41.883 ha od Cega na obraslo zemljiSte otpada 34.498 ha, neobraslo 7.345 ha i neplodno
40,79 ha. Iz navedenih podataka proizlazi potreba revizije statistickih pokazatelja i to€nijeg
razgrani¢enja povrsina poljoprivrednog i Sumskog zemljista.

Sumske povrsine na podrué¢ju Grada Gospica

Sumske povrsine na podrudju Grada Gospica razvrstane su na gospodarske (S)), zastitne (S,) i
Sume posebne namjene (S3).

Gospodarske Sume sluze za proizvodnju drva i drugih Sumskih proizvoda, te osim gospodarske
vrijednosti imaju i op¢ekorisnu funkciju. U njima se vrSe zahvati kojima se poboljSava struktura
same Sume, prvenstveno preko uzgojnih radova, njege, ¢iS¢enja i prorjede.

Sumama na podruéju Grada Gospiéa gospodari Sumarija Gospi¢ prema Programu gospodarenja

(za drZzavne Sume, dok za privatne Sume nije napravljen program gospodarenja).

U gospodarskim Sumama nacin i cilj gospodarenja je slijedeci:

- osiguranje po trajnosti ekosustava,

- odrZzavanje i poboljSavanje opéekorisnih funkcija Suma,

- gospodarenjem u pravcu viSeg uzgojnog oblika (stabla iz sjemena, a ne panja) treba stvoriti
stabilniju autohtonu vegetaciju, koja ¢e uz kontinuiranu reprodukciju svih sastavnica
ekosustava osiguravati op¢ekorisne funkcije i proizvodnju drvne sirovine.

Od nacina gospodarenja u gospodarskim Sumama predvida se:

- njega postojeceg i buduceg podmlatka i mladika,

- Cis¢enje u mladim sastojinama,

- prorjede u starijim i kvalitetnijim sastojinama.

Sve zahvate treba izvoditi u korist autohtonih vrsta drveca.

Zastitne Sume prvenstveno sluze kao zaStita zemljiSta, zastita od erozije, ¢esto su na strmim
terenima, tesko ih je obnavljati, a sje¢om bi se devastirao teren.

U zastitnim Sumama cilj gospodarenja je: osiguranje po trajnosti ekosustava, te odrZavanje i
poboljsavanje opcekorisnih funkcija Suma. Od propisanih radova u zaStitnim Sumama moguca je
sanitarna sjeca.

Nacin gospodarenja u zastitnim Sumama je slijedeci:

- najvazniji zadatak je oCuvanje ovih Suma od bespravne i nekontrolirane sjeCe i zasStita od
poZara,

- kroz duzi vremenski period odlaganjem organskog materijala iz stabala (liS¢e, grane,
korijenje) povecati koli¢inu tla, ¢ime ¢e Suma imati bolji uzrast.

Sume posebne namjene su:

- Sume unutar zaSti¢enih dijelova prirode ili dijelova prirode predlozenih za zasStitu temeljem
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Zakona o zastiti prirode,

- Sume i dijelovi Suma registrirani kao objekti za proizvodnju Sumskog sjemena,

- Sume koje predstavljaju posebne rijetkosti, ljepote, ili su od posebnog znanstvenog ili
povijesnog znacenja,

- Sume namijenjene znanstvenim istrazivanjima, nastavi ili drugim potrebama utvrdenim
posebnim propisima.

KoriStenje sporednih Sumskih proizvoda

KoriStenje Sumskih proizvoda regulirano je u skladu s Pravilnikom o sporednim Sumskim
proizvodima (JP "Hrvatske Sume" iz 1994. g.), te u dogovoru sa Sumarijom Gospic.

Sumski proizvodi su plodovi $umskog grmlja (borovnice), kesten, gljive, liekovito bilje, ubiranje
meda, ispasa ovaca i dr.

Zabranjeno je iskoriStavanje kamena, Sljunka i pijeska, ubiranje listinca i smolarenje na borovim
stablima.

Vise od polovice povrSine Grada, ukljucuju¢i i neplodno zemljiste, vode, infrastrukturu i
izgradena podrucja ¢ine Sume (52%). Podrucje Grada Gospica je vrlo bogato planinskim Sumama
koja su najveci razvojni potencijal ovog podrucja.

LOVNO GOSPODARSTVO

Podru¢je Like je visoko planinsko podrucje s raznolikom vegetacijom i brojnim zivotinjskim
vrstama. Sam Grad Gospi¢ po povrsini lovista i razvijenosti lovstva nalazi se medu vode¢ima u
Zupaniji i u Republici Hrvatskoj.

Na podruc¢ju Grada Gospica nalazi se 20 loviSta i uzgajalista divlja¢i (drzavna i zajednicka
lovista): "Stirovaca", "Bok-Vrh Jelovi", "Antinovica", "Pazarista", "Jadovno", "Ramino korito",
"Smiljan", "Perusi¢", "Licki Osik", "Gospi¢", "Visoc€ica", "Vidovaca- Marina glava", "Golo trlo",
"Ljubovo", "Vellki Vujnovac", "Vrebac", "Bilaj- Ribnik", "Mogori¢", "Medak", "Sveto Brdo".

Lovstvo ima vrlo dobre uvjete za daljnji razvoj, ¢ime se kvalitetno obogacuje turisticka ponuda
ovog podrucja.

U tu svrhu potrebno je definirati zone ugostiteljsko-turisticke i Sportsko rekreacijske namjene
unutar kojih je moguce planirati turisticke sadrzaje koje prate lovni turizam (hoteli, pansioni,
lovacke kuce i dr.).

Ribolovno podrucje obuhvaca otvorene vode koje ima uvjete za racionalno iskoriStavanje riba i
drugih vodenih Zivotinja.

Na podrucju grada postoje vrlo dobri uvjeti za razvoj ribnjaka s obzirom na visok stupanj Cistoce
voda.

Lovacka drustva redovno odrzavaju lovista i imaju uredene lovacke staze, organiziraju prihranu i
lov, te organiziraju turisticke obilaske loviSta na koje ¢e se ukljucivati sve viSe novih gostiju u
Gradu Gospicu.
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Uz razvoj sportskih lovnih i ribolovnih sadrzaja, dnevnih izleta i obilazaka neophodno je
potrebno osigurati usluge najma sportske, lovne i ribolovne opreme.

Daje se preporuka da lovacka druStva Like osnuju jednu udrugu — cluster koji ¢e zajedno
nastupati na trziStu sa zajedni¢kim promotivnim i marketing nastupom.

5. RAZVOJ INTELEKTUALNIH, FINANCIJSKIH I DRUGIH
USLUGA

Prioriteti i mjere razvoja drustvene i fizicke infrastrukture i ulaganje u ljudske resurse iz
nacrta Regionalnog operativnog programa - ROP-a Licko senjske Zupanije 2005. - 2010.:

PRIORITET 7: Poveéanje razine vjeStina i znanja radno sposobnog stanovnistva u cilju
povecanja njihove konkurentnosti na trziStu rada

Mjera 24: Provedba programa prekvalifikacije, dokvalifikacije 1 stjecanja
kvalifikacija radne snage u suradnji privatnog i javnog sektora te povecanje
znanja 1 vjeStina socijalno iskljucenih grupa (opismenjavanje)

Mjera 25: Povezivanje obrazovnih sustava s gospodarstvom u cilju poboljSanja
prakti¢nih aspekta nastave 1 vjeStina radne snage

PRIORITET 8: Modernizacija drusStva, stvaranje uvjeta za odrzivi povratak, te
naseljavanje mladih obitelji

Mjera 26: Razvoj institucionalnih i apsorpcijskih kapaciteta svih dionika regionalnog
razvoja i partnerstva medu njima

Mjera 27: Smanjenje druStveno uvjetovanih razlika temeljenih na ekonomskim,
zdravstvenim, nacionalnim, vjerskim, spolnim i rodnim obiljezjima
(Izrada 1 implementacija programa ravnopravnosti spolova, te podizanje
svijesti 1 znanja javnosti o vazZnosti tolerancije, mira, ljudskih prava i
njihovog ostvarivanja, te izgradnje suradnickih odnosa).

Mjera 28: Stvaranje 1 promocija uvjeta za odrZivi povratak 1 naseljavanje mladih
obitelji

Mjera 29: Unapredenje zdravstvene i socijalne infrastrukture i opremljenosti, te
ja€anje izvaninstitucionalne zdravstvene i socijalne skrbi

Mjera 30: Promocija i provodenje Sportsko-rekreativnih aktivnosti gradana te
provodenje programa tjelesne i zdravstvene kulture djece i mladih
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Mjera 31: Unaprjedenje infrastrukture i opremljenosti obrazovnih institucija —
sadrzajno prilagodavanje potrebama trzista rada

Mjera 32: ZnacCajna institucionalna i financijska podrska razvoju civilnog drustva

PRIORITET 9: Unapredenje kulturne ponude i razvoj zapostavljenih oblika kulture

Mjera 33: PodrSka razvoju programa institucionalne i vaninstitucionalne kulture i
kulture mladih

Mjera 34: Ocuvanje, obnova i stavljanje u funkciju kulturnih, arheoloskih i
etnoloskih znamenitosti i lokacija

Mjera 35: Informatizacija ustanova u kulturi putem novih tehnologija
komuniciranja i umrezavanja
PRIORITET 10: Povecanje Kkvalitete Zivota lokalnog stanovniStva uz primjenu principa
odrzivog razvoja

Mjera 36: Izgradnja komunalne infrastrukture

Mjera 37: Uspostava sustava pracenja za adekvatno upravljanje kakvo¢om zraka,

vode i tla i medunarodne suradnje u podru¢ju zastite i upravljanja
kakvo¢om voda,

Mjera 38: Izrada i implementacija programa zastite i odrzivog upravljanja
Sumama

Mjera 39: Razminiranje preostalih miniranih povrS$ina, informiranje i edukacija o
opasnosti od mina

Mjera 40: Izgradnja sustava za proc¢i§¢avanje Stetnih emisija industrijskih i drugih
postrojenja

Mjera 41: Podi¢i izobrazbu i tehniCku opremljenost lokalnih dionika o vaznosti
procesa prostornoga planiranja, smanjenja Stetnih utjecaja na okoli§ i

ekoloskoj odrZivosti ekonomsko-socijalnog razvoja.

Mjera 42: Povecanje kvalitete zdravlja te produZenje trajanja i kvalitete Zivota
pojedinca i populacije kroz programe i kampanje usmjerene na zdravlje
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MODEL RAZVOJA - PROJEKT OSNIVANJA PODUZETNICKOG CENTRA GOSPIC
CILJ PROJEKTA

Cilj projekta osnivanja Poduzetnickog centra je jacanje institucionalne podrske gospodarskim
subjektima putem poduzetni¢kog centra.

OPIS PROJEKTA

Osniva¢ Poduzetnickog centra je Grad Gospi¢. Otvorena je mogucnost ukljucivanja i drugih
osnivaca: institucija, pravnih ili fizickih osoba. Osnivaci ¢e osigurati stru¢no osoblje, prostor i
opremu za provedbu utvrdenih programa, kao i dio financijskih sredstava za njihovo djelovanje.

Korisnici projekta su pravne osobe, fizicke osobe, obrtnici i gradani koji Zele zapoceti ili dati
potporu nekom poduzetnickom projektu na podrucju navedenih JLS.

Poduzetnicki centar ¢e biti dio poduzetni¢ke infrastrukture u okviru koje ¢e se zadovoljavati
potrebe poduzetnika, a u cilju:
e promidzba poduzetniStva, informiranje u poduzetniStvu o poticajnim mjerama koje mogu
koristiti poduzetnici, povezivanje poduzetnika i sl;

e pomo¢ u pripremi i izradi poslovnih planova;

e organizacija seminara, radionica, trbina i drugih oblika dopunskog obrazovanja u
poduzetniStvu, i sl;

Sazetak plana rada Poduzetnickog centra po temama i projektima:
1. Realizacija projekta sklapanja ugovora sa jednom ili dvije poslovne banke o
subvencioniranju kamata za poduzetnicke kredite

2. Projekt izrade prioriteta u obnovi i izgradnji objekata gospodarske, prometne i komunalne
infrastrukture

3. Organizacija marketinSkih akcija 1 promocija izgradnje 1 razvoja poslovanja
poduzetnickih zona.

4. Organizacija marketinSkih akcija i promocija razvoja turisticke industrije Grada Gospica

5. Organizacija marketinskih akcija i promocija razvoja kulturnog i sportsko rekreativnog
turizma — cilj je uvrstiti lokalne spomenike kulture i sportsko rekreativne kapacitete u
program posjete domacih i stranih turista Hrvatskoj.

6. Organizacija marketinSkih akcija i promocija razvoja agro turizma, trgovine i proizvodnje
suvenira, kao i razvoja ugostiteljstva usko povezanog s lokacijama spomenika kulture i
sportsko rekreativnih kapaciteta

7. Promocija razvoja agro turizma - poticanje osnivanja obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava koja ¢e cijele godine nuditi ekoloski Ciste lokalne proizvode, meso,
mlijeCne proizvode, voce i povrée te usluge smjestaja.

8. Organizacija marketinskih akcija i promocija lovnog turizma, voznje biciklama,
planinarenja, i kulturnog turizma.

9. Uredenje Setnica i biciklistickih staza
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

Organizacija marketinskih akcija i promocija razvoja hotelske ponude, razvoja
apartmanske ponude, razvoja apartmanske ponude "Pod stoljetnim krovovima”

Izrada i koncipiranje poticajnih mjera za razvoj seoskog ruralnog turizma

Organizacija marketinskih akcija i promocija projekata stavljanja u gospodarsku funkciju
nekoriStenih gospodarskih prostora

Edukacija, izrada poticajnih mjera i organizacija marketinskih akcija vezano za razvoj
autohtonog ugostiteljstva i gastro brend-a

Edukacija za nove eko poljoprivredne djelatnosti

Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva, pomo¢ u osnivanju OPG-a, obrta i poduzeca
vezano za sve gore navedene projekte

Promocija Projekata Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva

Promocija Projekata Ministarstva mora, turizma, prometa i razvitka

Promocija Projekata Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva
Promocija Projekata i programa JLS i Licko senjske Zupanije

Promocija Projekata i programa RH i EU

Promocija i izvedba projekata i programa za MSP u okviru predpristupnih fondova EU
(CARDS, PHARE, IPA, INTERREG)

Projekti iz intelektualnih, financijskih i drugih usluga cija
realizacija je od interesa za razvoj Grada Gospica:

Naziv projekta Promotor Lokacija Ukupna

projekta projekta investicija

Osnivanje poduzetniCkog centra Gospi¢ | Grad Gospic¢
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C) PLAN PROVEDBE PUR-A

Projekt ukupnog razvoja (PUR) je temeljni dokument Grada Gospi¢a za provodenje gradske
politike razvoja 1 koriStenje predpristupnih 1 strukturnih fondova EU kojima se financiraju
programi za smanjenje razlika u razvoju medu ¢lanicama (strukturni fondovi). Kod razrade ovog
PUR-a koriSten je pristup 1 metodologija strukturnih fondova, Sto ¢e rezultirati pojavom potrebe
za uenjem 1 prilagodbom novom pristupu interdisciplinarnih radnih metoda temeljenih na
partnerstvu.

Nacela provedbe

Glavna nacela provedbe PUR-a biti ¢e slijedeca nacela partnerstva:

e Konsenzus i meduovisnost

e Jadnakost

¢ Raznolikost

e (Qdgovornost: Grad Gospi¢ ima krajnju odgovornost za pripremu i provedbu Projekta
ukupnog razvoja.

¢ Obvezanost: Grad Gospi¢ je na najviSoj razini u potpunosti obvezan na proces i nacela PUR-
a. PUR predstavlja okvir za srednjoro¢ni druStveno ekonomski razvoj Grada Gospica.
Obvezanost ukljucuje stavljanje na raspolaganje potrebnih resursa za izradu i provedbu PUR-
a.

¢ Transparentnost i otvorenost: Izrada i provedba PUR-a provode se na transparentan i
otvoren nacin te uz odgovarajuce obavjeStavanje javnosti.

¢ Partnerstvo i konzultacije sa zainteresiranim stranama: Sve relevantne zainteresirane
strane, 1 na nacionalnoj 1 na lokalnoj razini, trebaju biti konzultirane u svakoj klju¢noj fazi
izrade i provedbe projekta. Svi partneri (Zupanija, lokalne zainteresirane strane, klju¢na
ministarstva, EU, Project Management Consulting d.o.0.) podupiru jedni druge u cilju
visokokvalitetnog programa i provedbe kvalitetnih projekata. Sva pitanja, odnosno interesi,
raspravljaju se na otvoren i transparentan nacin.

U provedbi PUR-a sudjelovati ¢e slijedeci Cinitelji:

Lokalna skupina JLS

Lokalnu skupinu, koja ¢e voditi provedbu PUR-a, imenovati ¢e gradonacelnik. Lokalna skupina
¢e biti odgovorna za izmjene sadrzaja 1 provedbu PUR-a, te konzultiranje eksperata i1
zainteresiranih strana. Clanovi Lokalne skupine ée biti predstavnici opéinskih ureda i vanjski
Clanovi. Budu¢i da je PUR neizbjezno multidisciplinaran, Lokalna skupina raspravljati ¢e 1
dogovarati se o interdisciplinarnim pitanjima koja prelaze granice sektora (npr. ekoloski ucinci
razvoja).

Lokalne zainteresirane strane

Iskustvo EU pokazuje da su razvojni programi uspjeSniji kada ih podupire miSljenje velike
vecine relevantnih zainteresiranih strana koje unose nove ideje i perspektive te dovode do
razvoja novih partnerskih struktura. Relevantne zainteresirane strane uklju¢uju one "interesne
zajednice" koje u tom podrucju Zive i/ili od njega zaraduju za zivot. Takoder obuhvacaju one koji
imaju znanje, iskustvo ili aspiracije temeljene na tom podrucju.

42



Kod provedbe PUR-a konzultirati ¢e se skupina gospodarskih i socijalnih zainteresiranih strana
kako bi se osigurala transparentnost, Siroka diskusija i konsenzus o PUR-u.

Skupina zainteresiranih strana obavljat ¢e nadzornu ulogu tijekom citave provedbe PUR-a.

Treba napomenuti da konzultiranje zainteresiranih strana nije lak proces: izazov je utvrditi prave
zainteresirane strane; treba ukljuciti dovoljan broj sudionika da bi se postigla odgovarajuca
zastupljenost. Medutim sudjelovanje treba i ograniciti kako bi se zadrzala u¢inkovitost procesa.

Pored toga, kultura dijaloga izmedu interesnih skupina cesto je nedovoljno razvijena.

Poglavarstvo Grada Gospic¢a

Poglavarstvo ¢e usvojiti kona¢nu verziju PUR-a i time ga pretvoriti u sluZzbeni pravni dokument
te sluzbeni okvir za drustveno ekonomski razvoj Grada Gospica.

Project Management Consulting d.o.o.

Project Management Consulting ¢e osigurati stru¢no provodenje cijelog procesa i davati ¢e
strucne savjete Lokalnoj skupini.

Provedba PUR-a (financiranje)

Gradonacelnik ¢e formalno odluciti tko ¢e integrirati Lokalnu skupinu - Jedinicu za provedbu
PUR-a.

Glavni zadaci Jedinice za provedbu PUR-a ¢e biti slijedeci:

opc¢a koordinacija provedbe PUR-a i pojedinih projekata;
nadziranje provedbe PUR-a;

revizija i aZuriranje PUR-a;

koordinacija i njega partnerstva za regionalni razvoj;
privlacenje dodatnih financijskih sredstava za provedbu PUR-a;
izrada pojedinac¢nih projekata.

Izrada projekata

Jedinica za koordinaciju PUR-a utvrdit ¢e prikladne projekte na temelju prioriteta i mjera PUR-a.
Savjetodavna pomo¢ Project Management Consulting-a prilikom izrade projekata bit ce
raspoloziva cijelo vrijeme provedbe PUR-a.

Odabir projekata

Kriteriji za odabir projekata trebali bi se temeljiti na prioritetima i mjerama ROP-a Licko senjske
Zupanije 1 PUR-a (za sve projekte) i (za projekte koje sufinancira EU) biti u skladu s
procedurama i programskim prioritetima EU. O kriterijima za odabir projekata bit e
konzultirane sve gore spomenute skupine zainteresiranih strana.
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Provedbeni plan Projekta ukupnog razvoja

» Institucije i mehanizmi realizacije

» Potrebne mjere institucionalnog jac¢anja

» Odbor za pracenje

» Postupci pracenja i evaluacije-ostvarivanje neposrednih ciljeva

Analiziraju¢i cjelokupnu situaciju u Gradu Gospicu, njezinim razvojnim ogranicenjima,
definiranja razvojnih ciljeva za buduce razdoblje, potrebnih promjena gospodarske i ukupne
drustvene strukture, predloZzenih modela i konkretnih razvojnih programa u ovom djelu navode
se nosioci programa kao i potrebne mjere za realizaciju programa i njihovu evaluaciju.

Kako bi doslo do realizacije zadanih ciljeva potrebno je sinergijsko djelovanje Zupanijskih
sluzbi, ministarstava Vlade RH kao i jedinice lokalne samouprave.

Od Vlade RH se ocekuje:

- dosljedno provodenje procesa decentralizacije,

- uska suradnja s jedinicom lokalne samouprave,

- prezentiranje programa vlade na lokalnoj razini, i

- provodenje edukacijskih programa za zaposlene u jedinicama lokalne samouprave

Jedinica lokalne samouprave treba:

- ukljuciti se u proces lobiranja za rjeSavanje svih problema koji koce brze ozivljavanje
neiskorisStenih i neaktivnih gospodarskih kapaciteta,

- nastaviti provedbu postojecih programa za potporu malog i srednjeg poduzetnistva i obrtnistva

- kreirati s financijskim sektorom potpore za manje zahtjevne projekte u podrucju turizma,
zdrave hrane,

- razvoj poslovnih i turistickih zona,

- pronalazenje poticaja za privlacenje visoko obrazovanih i stru¢nih kadrova, te svih onih
kadrova koji su potrebni za kvalitetno provodenje projekta razvoja,

- podizanje razine informiranosti potencijalnih poduzetnika o aktualnim programima, podizanje
razine osposobljenosti administracije u jedinici lokalne samouprave kako bi se na taj nacin
uCinkovito pruzile usluge zainteresiranima (koordiniranje, povezivanje, umrezavanje i druge
oblike pomoc¢i).

Kako bi se oko projekta ujedinili glavni nositelji razvoja potrebno je razviti novi oblik
organiziranja tzv. lokalno partnerstvo. Na taj se nain omogucuje:

- svakome da izloZzi svoja stajalista,

- Sire sagledavanje lokalnih potencijala,

- povezivanje medu aktivnostima,

- ostajanje blize lokalnim prilikama,

- upravljanje na prilagodljiv nacin.

Lokalna skupina osniva se s ciljem predstavljanja interesa nositelja razvoja i ukljucenih
zajednica, postavljanja strategije i provodenje razvojnog programa. Clanovi lokalne skupine
trebaju biti ljudi koji su spremni animirati razvoj u svojoj zajednici, obavijeStavati, educirati i
savjetovati, uspostavljati dijalog, identificirati sve one koji mogu biti uklju¢eni u projekte, davati
podrsku voditeljima projekta.
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Zadaci lokalne skupine:

- obavjesStavanje i savjetovanje,

- animiranje i identificiranje voditelja projekta,

- organiziranje i provodenje neformalnog obrazovanja,

- izrada plana djelovanja i pronalaZenje izvora financiranja,
- povezivanje sa stru¢nim tijelima,

- podrska i prac¢enje provedbe projekta,

- zajedniCke aktivnosti.

Kako bi se vrsila evaulacija razvojnog programa potrebno je definirati direktne i indirektne
pokazatelje koje lokalna skupina moze analizirati.

Potrebno je pratiti gospodarski razvoj kraja kroz:

- povecanje prihoda u proracunu

- povecanje broja poduzetnika — gospodarskih domacinstava

- povecanje broja posjetitelja-broja nocenja

- smanjenje odljeva stanovnisStva

- povecanje Zivotnog standarda

D) PLAN RAZVOJNE KAMPANJE ZA PROJEKTE
PROJEKT RAZVOJA ALTERNATIVNOG TURIZMA”
Op¢i dio

”Alternativni turizam” definira nekoliko karakteristika:
- turizam koji poStuje ljudsku okolinu, njezin sklad i ekoloSke vrijednosti,
- razlikuje se od masovnog — klasi¢nog turizma,
- ponuda se prilagodava pojedincima i manjim skupinama, a ne masi
- cjelokupna je ponuda usmjerena na individualne potrebe, na taj se nacin razvijaju manji
pansioni, restorani, obiteljski hoteli,
- ponudu koja se nudi karakterizira kvalitetan ambijent, ekoloski i estetsko visokokvalitetan,
- posjetiteljima se omogucuje upoznavanje lokalne kulture 1 ljudi,
- nudi se razlicitost u odnosu na uobicajeni nacin Zivljenja,
- ponuda vodi brigu o zdravlju, ugodi i pojedina¢nim Zeljama gosta.

Alternativni turizam na ruralnom podruc¢ju obuhvaca slijede¢e ponude:
a) turizam na seljackom gospodarstvu,
b) lovni turizam,
¢) vjerski turizam,
d) kulturni turizam,
e) gastronomski turizam,
f) zdrastveni turizam,
g) zavicajni turizam,
h) sportsko-rekreacijski turizam,
1) eko-turizam.
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Turisticka atraktivnost kraja — preduvjeti za razvoj turizma
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Udaljenost do prve trgovine i
gostionice

Zainteresiranost stanovnika za
bavljenje alternativnim turizmom
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SWOT analiza razvoja turizma
S (Strenghts — prednosti)

- ocCuvana prirodna i kulturna bastina,
- veliki broj domacinstava,
- relativno mala udaljenost od veceg srediSta i od mora .

W (Weaknesses — nedostaci)

- nedostatak smjestajnih kapaciteta,
- nedostatak informacija o mo¢nostima razvoja za potencijalne pruZatelje usluga,
- nedostatak informacija za potencijalne goste.

O (Opportunities — moguénosti)

- manji broj smjestajnih kapaciteta — bolja ponudai veca zarada,
- ekoloska, gospodarska i socio-demografska odrzivost,

- uporaba lokalnih resursa

- turizam kao nadopuna obiteljskom budetu.

T (Threats — prijetnje)

- needuciranost ljudi,

- smanjenje broja stanovnika

- smanjenje broja mladih,

- premalo specijalistickih znanja,

- nerazvijenost financijskih institucija,

- neiskoriStenost potencijala u kontinentalnom turizmu.

Provodenje projekta razvoja “alternativnog turizma”

Projekt treba zapoceti na nacin da se utvrde prioritetna podrucja i na taj se nacin grupiraju
aktivnosti potrebne za njegovo provodenje. Mogu se postaviti tri glavna podrucje projekta:
1. Razvoj turistickih sadrzaja i turisticke ponude
2. Organiziranje gospodarstava za bavljenje seoskim turizmom
3. Promocija turistickih potencijala Grada Gospica

Razvoj turisti¢kih sadrzaja i turisticke ponude

Kako bi se moglo nastupati na turistiCkom trziStu potrebno je razraditi turisticke sadrzaje koji ¢e
biti osnova dolaska turista u Grad Gospi¢, kao Sto je predvidena izgradnja ugostiteljskih i
smjeStajnih kapaciteta — ugostiteljsko turistickih zona, itd.

Organiziranje gospodarstava za bavljenje seoskim turizmom

Postoje¢i prirodni resursi, zdrava klima, zdrava hrana nedovoljno se koriste u turistickoj ponudi.

Dugoro¢no gledaju¢i seoski turizam moZe omoguciti zaposSljavanje na desetke clanova
obiteljskih domacinstava.
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Kako bi se mogla provjeriti podobnost gospodarstva za bavljenje seoskim turizmom potrebno je

provjeriti da li udovoljava sljede¢im uvjetima:

- posjeduje odgovarajuce poljoprivredno zemljiste,

- posjeduje gospodarske zgrade,

- ima u vlasniStvu stoku,

- mogucénost uvida gostiju u poljoprivredne proizvodnje,

- lokalitet kuce na atraktivnom zemljistu,

- osiguran pristup automobilom do kuce,

- osigurana elektri¢na struja i tekuca voda,

- osigurana telefonska veza,

- odgovarajuca starosna dob ¢lanova seljackog domacinstva potrebama pruzanja ugostiteljskih
usluga.

Promocija turistickih potencijala Grada Gospica

Promocija je nuzan faktor razvoja turizma i to ne samo za privlacenje turista i investitora vec¢ i za
animiranje institucija za podrsku turistickog razvoja.

U smislu gore navedenog treba poduzeti sljedece aktivnosti:

1. Utvrditi polozaj Grada Gospica kao turistickog odredista

2. Identificirati sve moguce ciljne skupine (investitori, poslovni partneri itd.)
3. Pristupanje ciljnim skupinama:

- izloZbe, promocije, tiskovne konferencije

- ishodovanje statusa turisticCkog mjesta za pojedina mjesta unutar Grada Gospica
- izraditi promidzbeno-komercijalni materijal

- definirati prepoznatljive suvenire Grada Gospica

- koristiti konzultante za promociju

- marketing kampanja: web stranice, brosure i CD-1

- stalna komunikacija s turistickim, vjerskim promotorima iz drugih sredina
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